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雌宙的oR工A　且説UA重

P雷電章oD0 1985　- 1986

| NT RODUCC I ON
○○　　　“音▼’

¥

En una entrevista realizada a|　Sr. I,ui§　Gu烹J垂rrez en uno

de sus per壬odos, en |a pres王dencia de la Asociaci6n pE¥ra el De-

sarrollo de |a Provincia Espaillat.工nc. (A D E P E), en el afo

1980, decIa |o siguiente. para la Revista Presencia Mocana;

"Estamos tratando de conseguir un plan de desarrollo de la pro-

Vincia general. o sea, en tOdos∴SuS renglones′　nueStra tarea eS

dob|e, Para |as instituciones que |o van a elaboraぎy POr Otr°

|ado, cOnCientlzar a la ciudadanfa de |a importancia &e ese

PrOyeCtO. Esa e§ nuestraL meta, y lo m6s importante: IJa ejecu-

ci6n de ese plan. Ahまe∋td inmerso la zona industria〕′ 1a es-

Cue|a t6cnica, los aspectos de sa|ud, educaci6n y todc Io que

contempl各inc|usive nuesニrOS Valores culturales.

Es decir′ que Vaya　3n armOnia con el desarrol|o regiona|

y naciona|".

A s6|o seis afios de este esbozo de proyecto, 1a∴亨sociaci6n

Para el Desarrol|o de |a Provincia Espaillat.重nc. se siente §a-

tisfecha por los　|ogros　⊃btenidos′ 1os cuales aunque expondre「

mos por programas, nOS Permitimos detal|ar en t6minos generales.

Entendemos que estamos sobrepasando las metas propuestasI

aunque esto no significa que hayamos concluido. a| contra章io′

el reto es cada vez mお　fuerte′　POr diferentes razones; POdemo9

Citar el binomio:　Demanda-ubicaci6n ge6grafica.

飢estar, ubicado en e| Cibao Centra| Sub-reg16n del Cibao′

constituyendo Santiago y Moca |as poblaciones de mas alta denSi-



国璽国



Cabe pues, dejar plasmado en esta memoria la re∞menda-

Ci6n que en el afio 1979 nos hizo el I.ic. Jos6 Guil|ermo L6pez,

afimdo: "　La Asociaci6n como ta|　debe fomentar la inversi6n

Privada, ejercer como gでuPO de poder que es, Su influenc王a go-

bre los organismos estatales, Para que el sector inversionista

de nuestra provincia reciba efectivamente |os incentivos ya

existentes, y hacer ver en e|　sector que tiene dinero, |a nece-

Sidad de que se creen fuentes de trabajo. Agrega el citado au-

tor:∴∴Esto no es fi|antropia es tratar de que en nuestro pueblo

nazcan los empresarios a∴que Schuxpeter |es da tanto peso como

elementos imprescindibies en e| desarro|lo de los pueblosll.

No es tarea f6cil, PerO　託. creemos haber avanzado, los

trabajos ya iniciad。S aSf lo indican. pero tenemos que profun-

dizar dando cada vez m鴇′　Si queremos mantener lo Iogrado y

||egar a　|a consumaci6n de los p|anes trazados.

I‘a teOr壬a es motivadora, PerO Ios hechos son convincentes;

en tal sentido nos vemcs precisados a presentar un cuadro que

identifica las principales∴aCtividades admihistrativas, adem6s

de un detal|e c○mp|eto de| conpurtamiento de |os programas, aSl

∞mO tambi6n plasmamos∴en la memc‘ria un ihfo劃00e del uso y manejo

de |os fondos administrativos′　detallando por programas la situa-

Ci6n real de los mismos.

En terminos genere;1es podemos afirmar que. 1os programas:

Agropecuarios, Ciel proyecto de　|a Granja de Reproducci6n inima|

y Mejoramiento Agrfcolこ(GRAm主　Appropiate TecnoIogy mternatio-

na| (A.T・|o〉; el de fir:anCiamiento　"Dr. Franeieco Ml. Compres -

Asociaci6n- BID; el Certro de A[istencia para Desarrollo de Pe-

que丘as Empresas (CADEPE) , eStan dando sus re§u|tados positivos,



Claro que el seguimiento J;i§tem桑tico, COnjuntamente con el apor-

te t6cnico han sido las cLaves, de1 6xito.

Sin eI血argO, nO nOS hemos limitado a la c○ntemplaci6n pla-

t6nica de　|o a|canzado, d`うahi es que, adem6s de　|as diversas

reuniones, aCtividades:くまedjticias, de▼ extenSi6n y de capaci-

taci6n en general. tambi6員hemo3 tOCado las puertas de las ins-

tituciones que tradicionaLmente∴nOS han apoyado y de otras que

tambi6n se incorporaron a dar las∴reSPueStaS a nueStraS demandas・

No podemos dejar de ‘lestacar de manera suscinta, algunos de-

tal|es de grandes incidencias y signiflcaci6n para los planes de

desarro11o que la Asociaci6n sこha propuesto, entre OtrOSg

a). Aprobaci6n por parte del Banco工nteramericano de De-

sarrol|o un pr6stamo de R〕?1,000,00O。00 (un mil|6n de pesos) para

la amp|iaci6n de| Programa de∴Financiamiento IIDr. Ml・ rranCisco

Compres - Asociaci6n - B工⊃, d。磐rinado a cubrir las areas de| mu-

nicipio de Gaspar Hernandez, JミDelegaci6n Municipal de Jamao

al Norte y comunidades del m岬r子JCipio de Moca, donde el progra-

ma a6n no ha l|egado por fa1ta ±e recursos hunanos y financie-

Este nuevo financiamiento?ermitirきa la Asociaci6n cubrlr

la totalidad de　|a provincia, en lo relativo a financiamiento

y asistencia t6cnica a peque宣cs agricultores y micro-emPreSarlos.

七さ。n i霊m三三:霊言:三露毒繋霧嵩露蓋三置
Se着Vicios ;

Una computadora

Un Jeep de dob|e extra。Ci6n

Dos t6cnicos agrfc01as. pagados durante 18 meses



. -　こ∴、,,」'∴ l’∴)∴　r,こ〔言do du|’ante Seis meses, Para instruir

a| personel s記c}「3Cionad() POr la ADEPE, Para Seguir operando

el prcqraこ:こ。

b). Aこr。わ*Cui.6n del Proyecto de Reforestaci6n de las Cuen-

r措3掠10S Ric)3 de∴Jc狐a(, y Moca, POr un Va|or de RD$2,500,00O.00

(d。Sl mi|1Orle宝　qし1inientoこうmil pesos) (sujet.o a desemb01so para

la operac王ona二はzac王6n).

C主　Aporl・e i trdV6!3 dei Banc。 Central de RD?23,000・00, PrO-

Verlientes de fon千〇s de .a Agencia　工nternacional para e|　Desarro-

1io, baゴO COni-ra二0, Cuy′l reSPOnSabilidad para que e|　destino de

l。S mismos se員　a:⊃licado en los gastos operacionales de| CADEPE,

COrreSPOnde a二_ F|nd。 de　工nversiones Desarro|lo Econ6mic○ (F|DE).

d). Consi.rしtこ:Ci611 d(! una CaSa mOdelo en los predios del

GRAMA con apo-・t(: de parニe de la Asociaci6n de los terrenos y los

OtrOS reCurSO言PごOVinie.二On del Consejo　エnterinstitucional para

la Coordinaci言n Je P::Og二二ama de viviendas en el sector informal

(CH-Vivienda弓　　E六二a ine realizada con el objetivo de difundir

la tecnolog‡a ai}ごOPiしIda utilizando Ios∴reCurSOS eXisヒentes' en la

ZOna, Para∴ab’lr寅ヒar Jos costos e incentivar a los prc3uctores

Organ王やくまo3　a C。▲lStruir sus propias viviendas.

EscここL3 Vi`心mdas pu‘rden ser objeto de cr6dltos para su cons-

trucci6n s.ujeニO∴主Ios c士te「jn§∴de　|a organizaci6n grupal: Ma-

丸rez′　手芸∵質へ一〇.・`こ′　eS証ritu de grupo′ etC.

っ、.魂m:iones y cncue肝r。S durante∴el per壬odo:一Septiembre-

novie轟ノre‘ C○It塞citiごOS del F。ndo Dominicano de工nversiones′

C.Gn e二o-Jie士lvc’譲bt2g泊r altemativas de s01uci6n al problema

Plantead。 CC,n la dev。|uci6n de animales de| programa de amp|ia-

C三6三1 pOrC主na。



Se hace necesar|. , .乱し〉士r,∴㌦lle lrJS ar)OrteS en PeSOS

dominicanos, PrOCedentes de los diferentes programas, adem6s

de contar con el seguimiento riguroso y　|a vigilancia perma-

nente para garantizar su buen us〇, de parte del grupo tecnico-

administrativo de la ilSOCiaci6n. tambi6n es contr01ad9 POr |os

Organismos de procedeIICia, Para lo cual se establece un sistema

COntab|e, Su〕eto a revisi6n y a arqueos beri6dicos; COn |a fina-

1idad de conocer si los mismos estan siendo aplicados en base a

las justificaciones y reng10neS PreViamente establecidas.

ACT|V工DADES D工VERSAS

Encuentro con el Comit6　工nterinstitucional para la　|denti-

ficaci6n y promoci6n (1e Oportunidades de　|nversi6n (C|PRO工N'85) ,

estableci6ndose perfi⊥es para r)rOyeCtOS agrOindustriales, Via-

ble de ser ejecutados en la∴Provincia Espaillat, Cuya relaci6n

anexamos en esta mem〇二二ia.

|nicio del Progr(ヽma de Asistencia a Peque兎os Porcicultores

(AT工-C工MPA-ADEPE〉　con la instalaci6n de tanques y adquisici6n

de equipos para el trmsT〕Orte de melaza.

Procesamiento de alimentos, r)ara el programa av壬c。la, ∞n

el objetivo de reduci二COStOS, garantizar la ca|idad y a la vez,

Obtener beneficios ec′⊃n5micos que servir亀n de apoyo a　|os otros

PrOgramaS SOCiales que realiza la Asociaci6n.

Evaluaci6n y redefinici6n del programa del Centro de A鎚s-

tencia para Desarroll′|　de Peque充as Empresas (CAD雷PE) , COn　|a fi-

na|idad de dinamizar y amr)liar su Srea de acci6n.

Invitaci6n con c]raCter eSr-eCial a la Asociaci6n, Para

exponer en e1 25　Aniversario del Banco　工nteramericano de Desa-

rr01lo Ios Iogros, manej。 y buen uso dado al Programa de Finan-
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竹臼質しS PROPU田S富AS

Consideranのs ‘うe inte霊s vital凋ue los s土guientes aspectos′

Sean COnSidera。os pri‘,ri・ニarios′ Para el periodo 1986-1987′ POr

el gran inter6㌻ SOCial y econ6mic○ que esto aportar6n?ara el

desarrollo de二a∴Prov=nC∴a Esp‘li11at:

1・ Obtenci手n (le |`l Z〔一na∴Franca′ mediante decreto d∋1 poder

互ゴecu仁王v0.

2・ Respuest-a∴種A.11言ndust〕:ies′ quienes solicitan 2O′000

pies(2) ・ Para jnsね|ar eI el Parque |ndustrial una ind⊥Stria

de confecci6n Ce ropa pai.a mujer y ensamb|aje de compo二1enteS

elecヒr6nゴ・CO亡やara eXPOrtこCi6n.

3. Aplicac王6n de estしdio de factibilidad : determinar los

renglones en que se puedcl involucrar |a Asociaci6n para amp|iar

la cobertura de proyectos' PrOductivos′ que Sirvan de apoyo eco-

n6mico a los demas proyectos socia|es que administra |a Asocia-

Ci6n. EjempIc‘S:∴ Areas Ce embustidos′ PrOyeCtOS agrOindustria-

1es, Ot重OS, e亡C.

4. conformaci6n de |a Delegaci6n de Cayetano Germos乱(c○n-

七ac七〇ご　ya　重eaユニ之ados) 。

5。 Ci;tenCi6n de la∴aSignaci6n de| HDE′ de RD?20,000.00,

Para COmPra de equipos′ COntrataCi6n persona| en apoyo a l。S

Cr6ditos y capacitaci6n缶rigidas al programa de| Centro de

Asistencia para Desarrol]o de Pequefias Empresas (tramitado para

fines de aprobaci6n).

6p Remod9|eci6n de l∈S Ofic王nas de la ADEPE (trabajos inicia-

dos).
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田園
1 ・理達雄哩鱒⊆UA鼠重心

1・「1　聖堂斑雪血　生Ⅴ空車旦,

///Este programa cfomenz6らa ejec'虻arSe′ en Su terCera etapa,

entre los meses de Dicie巾ore de |984 y Enero de 1985. Se inici6

∞n unas 3′000 po11itas de |a∴raZa Chaver.

Para la puesta en marcha de| mismo′重e COnt6 con un capl.

tal inicia| de unos RE$12・00O.00 provenientes de las etapas∴an亡e-

riores del prograna′ el crual estaba orientado hacia la producci6n

de pol|itas de doble prop6sito que se d王§tribuまan en糠e |as agru-

PaCiones∴C劃PeSinas de agrioultores y de amas de casas.

E| desarrollo de |as col|itas durante los primeros meses

de vida fue muy satisfactorio debido a c'ue Se tOmarOn・ |as medidas

Pertinentes tanto en lo relativo a manejo como a |a prevenci6n de

enfemedades. A excepci6n de a|qunos ligeros asomos de coccidio-

Si9 que fueron controlados a tiexpo y sin ninguna consecuencia′ nO

Se PreSentarOn OtrO8 incohvenientes que revistieran importancia.

E| 1nicIo de la postura tuvo lugar entre los meses de mayo

a junio del a五〇 pasado・ Durante esta fase de desarrol|o se presen-

tarOn alg-unoS problemas de desfonde′ PerO e§te eS un fen6meno na-

tural e inevitable′ aunque Pudo Iograrse c王erto control′ mediante

labores efectlvas de despique y controlando algunos factores como

la a|imentaci6n y la |uz・ Posteriomente′ durante la temporada de

inviemo′ Se manifestaron ciertas infeccic`reS de tipo respiratorio

que afectaron la producci6n de huevos′ PerO nO CauSaron mOrtandad.

Fueron controlados mediante el suministro de antibi6ticos en el

圏

調

昌

子



. A finales de| mes de julio, se hizo ma eva|uaci6n para C一/

detemlnar cu合しhabtaさido′ hasta ese momento′ el comportamlento

econ6mic○ del program. y la misma arroj6 los∴Siguient.es resu|ta-

dos8

|NGRESOS :

Venta de huevos

(98′733 huevos)　　　　　　RD$|l,OO9.15　　　　　RD$1|タ。O9.|5

田GR田SOS;

Compra po111tas　　　　　　　　　　3,346. 96

Compra alimentos　　　　　　　　　28.423.14

Compra medicina, equipos

y 〇七章os l′922・与0　　　　　　　33′602●60

Balance　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　(RD$22, 683. 55)

Estos datos e∞n6micoe ref|ejan que para ese entonces el

PrOgrama funcionaba con un de組cits operaciona| de_ RD$22,683. 55.

Se hizo,ademas, una PrOgramaCi6n estimada sobre producci6n

y gastos desde esa fecha hasta el t6rmino de　|a vida ati|　de las

gal|inas. Se consider6 un tiempo de utl|idad c°mPrendido de雷de

los 5 a 6 meses de edad hasta los 18 a 20 meses′ O印種′ m Perio-

do de unos 14　ne3e3.

Como las gal|inas t.enIan′ a e掘fecha′ dos meseS de postura

a血|e亀quedaぬn por de|ar轟e unos |2 mes鈍de v王da 6ti|・



4

I'a Cantidad de gal|inas en existencia era de aproxinada-

men七e 2′60O′ PueSto que la poblaci6n de las mismas se habまa redu-

Cido debid説。na serie de eausas・ COmO desfonde′ mOrtandad y la-

bores de'重責細事峻gaci6n entre otras.

Se progran6 un porcentaje dc p二・Stura de 70 por ciento so-

b重e la poblaci6n existente en ese momento.誌te porcentaje esta

POr encima de los parきmetros normales de producci6n.

Segch lo programado′ 1as gal⊥inas deberIan producir l′820

huevos diarios (260O x O.7O = |820) y durante el afo considerado′

PrOducirIan 664′30O huevos (1820 x 3r5 dias = 664′30O).

Se estim6一m Precio de venta ce RD$14O.00布illar de huevos

POr lo que los ingresos esperados poご∴eSte COncePt° aSCenderIan a

RD$93′OO2.OO・ Por venta de carne se∴e霊imaronユngresos por　-　-

RDS5,520.00.

to容ingresos globales por cor‘CePtO de venta de huevos y

came serIan de RD$98′522.00・ al ter丸nc, de| programa.

I‘Oも璃reSOS POr COnCePtO de ali【裏entaCi6n y otros gastos∴Se

estimaron en RD$70,848.25.

I.a relaci6n entre los ingresos y los gastos′ nOS darIa un

balance favorable′ a| final del per王odo′ de RD$27′673.75.

Si se establece otra re|aci6n entre el balance existente

al momento de hacer la programaci6n (balance lnicial) con el ba-

lance estimado al final de| programa;∴Se tiene que los bene組cios

eSPerados durante todo el proceso ser王an |os siguientes:



も

ーBalance a|　22 de julio de 1985

- Ba|ance al final del per王odo de

tiempo programado (desde julio

de 1985 ju|io de 1986)

Beneficios estimados

_之2,。。3孟

十字7′673・75

RD　二幸や0臆・臆2臆♀=

A mediados de noviembre se hizo una segunda evaluaci6n

del programa y se revisaron las metas programadas●　AI cabo de

esOS CuatrO meSeS ya e| deficits operaciona|　se habfa reducido

en un 66 por ciento pasando de　-22,685.22 a s6lo -7.937.86.

Este comportamiento tan favorable se debi6　fundamentalmen-

te a que durante dicho periodo |as gal|ina§ desarro|1aron §u maXi-

ma capacidad de producci6n′ ademas de que el precio de los a|imen-

tOS eStuVO POr debajo de |os programado.

A finales de febrero de estとafio se hizo una tercera revi_

Si6n del programa. IJOS datos obtenidos fueron los siguientes:

工NGR露S0 3

Venta de huevos

(448,562 huevos)

Otras ventas

S11b-で〇七al

EGR臼SOS :

Compra po||itas

C°mPra∴al imentos

1-　　med土c弧en亡o雷y

Vi亡am土nas

〇七re3　gaS七〇S

Ba|ance

ES富ADO DE RESUI,TADOS

(Tercera etapa)

聖塾　　　　　　　聖圭

64,004.46

944.00
‾　‾　‾　‾　‾　‾　‾　こ　音

64,948.46

3,346.96

5工,76l.1う

3,998.71

481・色0　　　　　60′686・72

RDS　4,261.74



園

Seg血n eete altlmo batance ya practica血ente se obtuvieron

los bene組cios programades (que fueron de RD$4′990・20) quedあde-

1e′　a laβ ga11inas∴unOS 5 meses de vida atil.

Partlendo de las infomaciones precedenteB∴Se Purde hacer

una programac16n de los beneflcios esperados al tem血o de| pro-

gr劃a′ O aea′　al mes de julio de este京ismo a寅o.

●駐中o3 P鱒l埋れa霊e手書き

- No・ inicia| de gallinasg　　　　　　　2.30O (a1 28/2/86)

‾呈ae諾詩誌ei謙語SObre

- Cantidad de huevos producidos

Po重d壬a8

-一Cantidad de huevos producidos

Por me3i

- Cantidad de huevos producidos

en los　5　meses de vida　6ti|

一　Precio de venta/mi11ar de huevcJ箸

6与p°章Cien七°

1,495

44,850

之24,250

142.50　(tomando en cuenta

e| precio promedio

de venta hasta　|a

王echa )

ESTIMADO DE INGRESOS Y G毛STOS PROGR削A∴AV|COI,A

(Perfodo Febrero - Ju|io, |986 (5 mesらS)

Ba|ance lnicial

脆さ合

壁9重鱒鱒P千〇9鱒ma細雪:

-　Venta huevos:

(224′250 x O.142与

-　Venta carne

(69 qqs. a Sl.00/qq.)

RD$∴4,27l.65

溝欝弟



さ

旦gr宇SOS Prograplaヰ9箪

-　Compra alimentos

(2.5 qqs/血土工la重qal工血as

a S27.00/qqこ　862.5 Ⅹ　S27.00/qq)

- Compra medicamentos y vitaminas

($354.00/旬es, que ha sido el

PrOmedio a |a fecha x　5 meses)

一〇t重os　9aS七〇S

($335.98/mes que ha sido el

PrOmedio gastado a |a fecha
X　与　meses)

Balance al final

Nota: Suゴeto a las eventua|idades del programa.

ヤ/seg血el balance programadol al t6mino del progra鵬Se

Obtendrian beneficios por RD$|6,387.87, que Sumado a los -

RD$12,000.00 de capital inicial nos dar壬a un capital de tra-

bajo de RD?28.387.87. Esto representaria un incremento de

|36 por ciento sobre el teferido capita|. Significa tambi6.

que por cada peso invertido se obtendrian beneficios de un

PeSO　∞n treinta y seis centavos. .../

1・2　P千〇qra叫手書POr手車♀

Antes de entrar a eva|uar |os Iogros alcanzados por el

PrOgrama POrCino de esta Asociaci6n, Serfa conveniente hacer

una revisi6n de las diferentes variables que han deterninado

e| comportamiento de este血lPOrtante rubro de la producci6n

pecuaria a nivel de esta provincia. Esto pemitirきuna visi6n

de conjunto de la problematica, en Sentido general′ lo que a

su vez faci|itara una interpretaci6n objetiva de la situaci6n

de nuestro programa en particular.



6

Pues bien′　a nivel provincial y, POSiblemente a nivel na-

ciona| esta actividad se caracteriz6 por una gran inestabilidad

motivada por las variaciones con§tanteS en |os costos de produc-

Ci6nj en los precios del producto y en las condiciones de la de-

manda. Esta situaci6n provoc6 un desplazamiento masivo de pro-

ductores a todos |os nivelesl y hoy nos encontra重troS COn una∴Serie

de obras de infraestmctura o instalaciones′ muChas de el|as muy

COStOSaS′　que Se enCuentran abandonadas y otras que estan siendo

sub-u七土工王zada与.

Aunque en los dltimos∴鳳eSeS Se han puesto de manifiesto

un conjunto de factores favorables a dicha∴aCtividad como son.

una ligera reducci6n en los precios de a|gunas materias primas

y una mayor demanda de came y grasaI aCOmPa充ado de un alza sig-

nificativa en el precio del ki|o de cerdo que alcanza hasta un

40 por ciento con relaci6n a |os precios de comercializaci6n

PreValescientes a principios de este a充o. 1ectivo (marzo |985),

|a mayoria de los productores que quedaron fuera del mercado no

han podido reincorporarse pues sus e鳳presas se descapitalizaron

y |os pocos que aGII Subsisten estan operando a niveles muy por

debajo de su capacidad instalada.

Como es natura|. el programa que ejecuta esta Asociaci6n,

Se Vio inmerso dentro de esa problem亀tica general por lo que se

impuso |a necesidad de reorientar |a po|Itica del mismo, mediante

la imp|ementaci6n de un conjunto de medidas tendentes∴a lograr su

estabilidad econ6mica y, POr COnSiguiente, Su PemanenCia.



5

Una de |as principa|es med二das tomadas fue la de bajar

el n6mero de reproductoras,COn la finalidad de reducir, a Su VeZ,

los co与tos operacionales.　Cabe destacarse que en un principio el

PrOgrama COmenZ6 a operar con 50 cerda§ meStizas de los ||amados

’,cerdos centinelas調.　Mas tarde, a finares del afio 1983　se reci-

bieron otras IOO cerdas puras para e| estab|eciniento de cinco

nfic|eos gen6ticos c○n |o que se establecieron dos lまnea$ de pro-

ducci6n. por una parte se producian cerdos mestizos de un gran

Valor comercial y de alta conversi6n′ que Se distribu王an fundamen-

talmentらpara proyectos de ceba y p。r Otra Parte Se 。btenIan cer-

dos puros de un a|to potenc王a| gen6tico, aPtOS Para PrOyeCtOS de

reproducci6n.

Con |a |1egada de estos animales, e| programa ampl16 el

n心mero de reproductoras hasta 150 madres. No obstante, ya Para

marzo de |985, la poblaci6n de las mismas se hab王a reducido a

lO4, lo que representa una disminuci6n porcentua| de 31 por cien一

to. En |a actua|idad el progzama opera con so|0　53 madres, |o

que significa que se est6 。Perando c○n un　64% por debajo de |o

PrOgramado a ra壬z de la ||egada de |os nさcleos puros, y COn un

53% menos que |a pob|aci6n que existまa a principios de| a五〇 que

est亀siendo sujeto de analisis (finales de marzo de |985)

La segunda medi亀a de importancia que se tom6 fue |a descon-

tinuaci6n en la producci6n de animales puros para fines∴rePrOduc-

tivos motivado en |a escasa demanda que se registr6 para este tipo

de cerdos. EI cuadro que se ofrece en la siguiente pagina pem王te

una nejor ilustraci6n sobre esta realidad.
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Este hecho constituye la causa fundamental pof la cuai

Se decidi6 reorientar el programa hacia la obtenci6n de animales

con caracteri語icas sobresalientes para la producci6n de carne,

aunque reservandose pequefios n6c|eos para tener pies ±e crまas.

Esto pemite二a distribuci6n de marranas mestizas con un buen po-

tencial gen6tico, a |a vez que, Se SuPlen sementales 9ara reali-

Zar diferentes cruces a nivel de campo.

Estas medidas, COnjuntamente con otras de mer:⊃S relevan

Cia′　Pemitie:二On |a estabi|izaci6n del programa. superandose, in-

Cluso, 1as metas programadas en cuanto a la dist.ribuci6n de ani-

males y a |os nive|es de gastos e ingresos。 No obstan七e, debe re-

COnOCerSe que factores de car6cter externo inf|uyeron positiva-

mente, en los 61timos meses, Para el logro de dichas metas. En

estos Iogros se dio una conjunci6n de factores exterIIOS e inter-

I.os datos comparativos que aparecen a continuaci6n reve|an en

foma m6s detallada, |a afimaci6n que se acaba de enunciar.

田ST工MADO　|NGRESOS Y GASTOS

PER工ODO MARZO 1985　-　86　pROGRAm PORC|NO

(RDS)



Segdn estos datos numericos, 1os王ngresos g‘anerado土　PC・

el programa superan en 3]% los niveles de ingresos que se hab缶上・

previs七〇 s.

EGRESOS O GASTOS:　　　　　　　　　RD$

Esto significa cue los egresos o gastos opera仁iorは二=.

del programa superaron cn 11% 1os niveles estimados.

Si se estab|ece una comparaci6n entre el l’a|a lCe C霜圭ナ,▼

do en la re|aci6n ingre∈OS-egreSOS COn e| ba|ance rea・′　Se lc言八へ-∴

10　Si9uien七eg

|NGRESOS PROGRAMADOS :　　　　　　RD$136, 360. OO

蜜農具ESOS PROGR劃ADOS:　　　　　　　豊玉150・ 00

9,210.00

Ba|ance Estimado:

Seg6n estos datc、S COmParativos′　el balance re i1 ar五㌧‾・

por el programa en el ail。 de operaciones∴Super6 en m急; de買、 t

de bal叩ce que se habfa estimado・



堅甲鱒呼号p里的S卿年京鱒〇年7重OS書写G鱒SpS

(貫D§ )

工NGRESoSさ

V亀nta8　cerd08

〇七でas ventas

GAS冒°S i

Sueldos yすom寄leな

Al imento富

的ed王clna

Reparaciones Maquinarias

y題qu王pos

Reparaciones Naves

〇七ros Gas七〇3

Exceso mgresos/Gastos

Como el prog脚ma comenz6 e| a寅o con un capltal operacior.二

efectivo de RD$22′243.OO y 8e Obtuvo un balance positivo de -

RD$38′17l.OO′ el capltal de trabajo ascendi6, al final a則埼60,4|5.00,

|o que representa un incremento de 171もde dicho capita|. Signifi-

Ca que′ en e| aspecto econ6n|co′ e| progr種ma marcha en foma satis÷,.-一

書ac亡oェia.

孤lo que respecta a la dlstribuci6n de animales la rela-

Ci6n entre |o progra調do a d13tribuir y lo ejecutado se muestra

en el cuadro No.2.



cuAb虫o約〇. 2

0王部UC士のl |ROcR棚ADA Y露鵬CU冒ADA

(膜zo 1985 - 1986)

露I cuadro ante章1or mestra que la∴Cantidad de cerdos dis-

tr地uldoささuPer6 en 2|年la cantidad que se hab壬a previB=O.

slさe eetab|ecle章a otra ∞mParaCi6n entre |os∴cerdog

dlgt着ib種ldo' en Oete Perまodo (que fue de 617・ COmO Io mestra e京

el cuadro "o.2) ′ ∞n lo8 dlさtrlbuidos en∴el perまodo anterio章

(|984-1985)′ qpe fue de 385′ Se te職dra una dife章encia n調erica de

232 ∞rdo'' lo qu〇番qp重さeenta m increnento pOrcentual de 6O竜・

otro dato lllPO書t卿te′ en eSte aSPectO′ |o con8titny6 e| hecho de

que on oI p能書odo de re掩rencia se dlstribuy6 un 36亀de todos

|os ce章doきd請t曲りuld○○ de3de e| inicio del progr弧a hasta la fe-

Eさte ∞叫や競a血ento obedeci6 a dos cauふa3 P章incipales:

馨れp重1細er l岬博r a que a| inicio de| afo exist.まa un inven-

tarlo ∞鵬1derable de　調i調Ies a los cua|eB nO Pudo dおeele sa-

1ida en el a釦o anterlor.

m oeg調do hgar a que se destin6 para e| mercado a|rede-

dor de u寄50' de laさreP章Oductcras「 ・ i= l‘uales∴ge Vendieron ∞nl。

ca暮れe●



_一一一一二二二∞虹耽‾叫‾蛙鳴れ工q珊地軸o呼出丸

CtlADBo NO. 3

聞相聞O D電柵動輪LI'ES AL F|NAI, DE CA寄A∴PER|ODO

( PRENC|P|OS D田MARZO D電C餌]瓜龍ro)

÷// E| cuadro Mo.3 unes七ra que la Irob|ac16n de cerdog 'e re-

dujo en 2S2 en el alt血o perまodo con relaci6n al ante基1or. Esto

representa una重educc16n porc○ntua| de 10|年.

E| cuad暮O No.4 muestra m detalle coxparatlvo del tipo de

an血ales en e丸さtenc|a m o| programa a重f|nal de loさdo8 a|tl細oさ

pe重豊od08.
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c最前馴ら4

腿調E閲塩山追出8品s即題唖重血調聯聞孟s
ま9諒_さら　Y l985_86

Cerdo8 Reproductore種　　　　　　　|04

SementaleさAdu|tog O8

Cerdos Cerc. y Ceba　　　　　　　389

Se面enta|eB Reexplazo

Ma冒rana3 teenP|a霧o

軸c種ad重o anterlor∴露ueSt章a que en e| a|tl細o periodo se

produ]e重On重educcloneささ1gni組cativas tanto en e| n血ero de re-

prod競CtO基aさcOmO en el de anina|es en crecimlento y ceba・

′　　En∴re関血en′ Ped轟a a組ma鵜e que aunque e| proerra細a　鴫r-

c血o de eさta鳩OClac16n e8tuVO lnflue寄cねdo per la pめb|ematlca

general due afect6 1a p章Oducc16n porcina du章ante el perlodo 8ujeto

de ana|181s. 1as medlda8 OPOrtunaS que Se tOna重On COntribuye章On

al lo9rO de cierLa e8tabi11dad餌I referido p重Ogra調a.　4一一



Aunque en la actualidad se esta c`⊃一3r劃C:C‘ a niveles por

debajo de a寅os anterloreさ一己e ha logrado una mejor eflciencla me-

dlante la reducc16n de |os costo8 OperaCion急|es acompaFado de ma-

y〇番e容寄書Veleきde ln9基e30轡.

La8 rePrOductoraB (JOn que Se eSta trabajando Ye- Se han

癖daptado a 1a容Condlc竃ones劃blentales del medio, lo que pemiti6

una mejorfa slgniflcativa en el peso y tam兎o de las camadas, aSI

como en lo8 de8te青e8'　La Irortandad de cきrd王tos, que en el perまo-

do anterlor∴Se担tu6 por encima de1 25七, Se∴redujo al mlnimo.

重a adqul丸陶6n de lhsumo8 y materias p光mas para la elabo-

rac16n de al勧説ntoきque conさ調tuねun grave proble珊a qued6 pr6cti-

C弧帥車8Olu声ionadoI Pbes coh la reducci6n en ia poblacifu nacio-

nal de ce章doβ dla競闘心y6 1a de種anda de i掘mis鎚OS, |o que pemit皐6

que en mucho8∴ca8OS’ Be PrOdpjeran bajas significativas en sus

Precio3 de co呼rcl種l箪ac16n ,

E| p基Oblema de mき合relevancia cluC afect5 al programa lo

con8tエtny6 1a eさCa3るZ de agua, lo que証)iig6 aユtraslado de la ma-

yorねde lo8 aniI鴫Ies a otras instalac諒nf、S fuera de| proyecto,

lo que di組cult6 i的1apore8 de manejc‘.沸ta PrOb|em紅ica se pre-

Senta tOdo8 1os afo8 y aan nO ha sidc‘ PC`ごible b鵬car|e una so|u-

c16n def如1tlva aungue se ban encaminado grandes esfuerzos en este

8en亡嘉do.



Este programa congiste en ei establecln重ento de parcelas

demostrativas∴SCbre ciertcs rubr(〕S de [}rOducci6n agrlcola que re一

Visten gran importancia en∴el dc:Se.1VOivimiento econ6nlco de los

Pequefios y medlanos producto7:e寧　de esta provincia. El ml容mo es

financiado por el Fondo鵜Peくまai :’ar~- el Desarro|lo Agropecuario

(兜。A) mediante un fondo rctatし扉上前e es∴rePueStO tOdos |o9 a丘os.

En estas parcelas se in車。d詰er: Ciertaa tecnoIogfag medias

que pueden ser asimilad3S y aQij{<エコ喜S P〇r las asoclaciones de a-

。ri。。|t。.。S 。。n l。S 。ua|。S 。sta… Lra噂md。 。.r。V6こも。。,。 ,

de otros programas que, en C主ertt,証{ニ¥), SOn COmP|ementarlos.

Durante e| periodo q草e 。王達rCa∴este info血e se establecie-

ron parce|as dem⊃Strativas de haiJicrluelas;∴P16tano + habIchue|as;

yuca十ha鎚ch嶋el急s′孤a壬名y b三七まま〇　　　　　　　　号

Otro aspec’to de vital rmp。rt.anCia que vlene a comp|ementar

la e軸cacla del programa l⊃　COr)Sこ.ituyen |as actlvldade8 Y jornadas

de extensi6n y capacitaci6n que sc2 11evan a cabo a travさ3 de D±as

de Campos. DemosEraCIones, C‘隠r:売s,竜王蹴s, Visitas y otras T§cni-

Ca8・ Se incluyen, ademas.執.. estこ辞rteタ。trOS aSPectOS de capa-

Citac16n sobrq, Or9狐izaci61; manejo 。e proyecto9i t6cnlcas∴容Obre

crianza porcina′　entre Otr謎.

En estas actividad'3S Participan directlvo8 de asociacio-

nes∴Y llderes campesinos que acttねn como canale8 de comunicaci6n

|o que pemite qlle el mensaje preda r)rOyeCta馳e hacla una pob|a-

c16n譲るam夢l⊥al



了l

pa置cela demostrativa de platano ( 5 meses de edad) Extensich: 10 Tareas.

≡「 i　∴, 。.臆三二二・二二=二臆‥臆臆--



En laさmismaき∴Se uti11zan ciertQ容∴reC種rSOS hunanos de

Otra3 1n3tltucIones |1gadas al sector agropecuario, eSPecial-

mente de la Secretarla de∴蹄tado de坤ricu|tura con la cual man-

temos una estrecha coordinaci6n.

m resumen, durante el露c) S参$栂1ebrarc`n dos ta11eres∴SO-

bre o暮ganlz亀c16n y mane〕o de proye魂おえun dia de caIlやO y Varias

Charlas∴魯Ob種e dlferentes alternativ蜜8　en la∴a|imentac16n de los

cerdos, y dos dfas de c劃唯ro y Varias denc’StraCiones∴3Obre los cul-

tivo8　Cltado8 ante章iomente.　Adenまs′　a d王ario se reciben visitas

de nu血ero8OS PrOductores que van en bu容ca de orientaclones para

resoIver diferenteB PrOblema尋que a雷ectan sus∴reSPeCtivas crian-

各aきy c増血亡lvos.

l.4　申卵的さま○○章∞ぬ

鴎te PrOyectO atn nO Se ha ejecuta厨′ ya∴que ha confrontado

un ∞njunto de dl組oultade8, eSPeCialmente en lo referente al su-

競れls七でo de a机1a.

Para la so|uc16n de este pおnblcr限∴Se∴realizaron varios es-

tudios y組na|mente se concluy6 en que la血ica altemativa via-

ble ∞nSIstまa en |a construcci6n de una peque兎a presa que capta-

ra |a9 aguaS de ∞rrentまa de una r訪馳即enca cuya area de in-

fl鵬nCia e夢a capaz de produclr軸塊c頭割鷹やe ag耽a en Clempo合de abun-

dante9 P種eCIpltacIone3 ・

Para |a constrロcci6n en |a∴referid亀Obra se gestlonaron y

∞nSlguteron mos則〕?26,000.00. ap⊃rtr加s por elめndc Especial

para el Desarro||o Agropecuaric‘ (FE撮) y unc`S則)$3′000.00 donados

por el Banco Agrエ001種l adem気fue necesa車o ∞mPrar algunos te-

rrenosl ya que e| 9itio donde se rece聡n嚢aba dicha ∞nStruCCi6n



no estaba dentro de los lまmites geografic。S de la finca de esta

Asociaci6n.

Ios retraSOs en le ejecuc16n de la obra hicieron∴que

los cogtos se elevaran a niveles∴nuy POr enClma de |o programa_

do′ POr lo que fue necesario hacer u30 de otras fuentes de inan-

clamiento.y aan aSf la mi弧a nO Pudo concluirse en su tOtalidad′

falt6ndo|e unos dos metros de construcci6n.

No obst弧te′ a eSe nlvel de altura1 6sta puede acumular

suflciente agua lo que qued6 demostrado con las lluvias que ca-

yeron en las temporadas de otofo e lnviemo cuando se llen6 Iror

primera vez almacenando una Cantidad de agua que podrまa 9er∴su-

ficiente` para el llenado de| estanque que se utilizar6 para la

CrIa de los peces.

sin embargo' Se han confrontado ciertos problemas debi-

do a que el㌦uro de contenci6n de la presa qued6 con cierto des‾

nive| produci6ndoso la-きe雷Carga de las aguas de la corriente′ POr

uno de los extremos en lugar de hacerlo por el centro′　cOmO eS

Io correcto. Esta anomalfa traゴO COmO COnSeCuenCia que se prO‾

dujera∴una eXCaVaCi6n de considerable magnitud en dicho extreno.

otro inconveniente presentado consiste en ciertas組l-

traciones que se producen por los laterale3 y POr el fondo de|

孤uro′ lo que ha pemitido que e| nivel del e血alse vaya descen-

dlendo paulatinamente.

Para la soluci6n de estos problemas gestionamos |a ase-

sorfa de t6cnicos del rnstituto Nacional de Recursos Hldェau|icos

(|ND珊|) los cuales glraron una vislta a la obra y nos∴rindieron

un infome con las∴reCOmendaciones de lugar. Algunas de estas



reCOmendaciones ya se han ejeoutado y las demきs se seguirあpo-

niendo en practica en la medida en que las circunstancias |o

pem士tan.

En la actualidad se esta procedieTldo a la reconstrucci6n

de| estangue′ el cua| habfa sufrido cierto deterioro con el trans置

CurSO del tiempo. Ademas se estきれrealizando Ios estudios de lu_

gar para la instalaci6n de las∴tuberlas que conducir6n el agua

desde |a presa hasta el estanque・

Se espera que para los r`r6ximos meses este proyecto comien-

Ce a rendir los beneficios estimados.

P°章cicul七〇res (A.富.工.)

Este programa es financiado por una instituci6n denomina-

da Appropiate TechnoIogy　|nternational (Tecnolog壬a Apropiada ln-

temaciona|)′ Para lo cua| se recibi6 un aporte inicial de　-

RD?33′000.OO a trav6s del Centro de rnvestigaci6n y Mejoramiento

de la Producci6n Animal (C|MPA).

E| objetivo fundamental del programa consiste en |a in-

troducci6n de ciertas tecnoIogfa含de a|imentaci6n a nivel de los

Pequefros nacleos de producci6n porcina que pemita un mejor apro-

Vechamiento de l。S Sub-PrOductos; desechos agricolas y otros∴re-

CurSOS que Puedan ser producidos por los mismos porcicultores′

O que Se PrOduzcan localmente, ac°mPa寅adas de ciertas fuentes de

PrOteInas a base de concentrados. consiste en una tecnoIogia de

alimentaci6n intemedia entre lo tradicional y lo moderno que con-

tribuye a abaratar en foma significativa los costos de producci6n.



E| programa contempla′　adem6s el fomento de ciertos

cu|tivos no tradicionales′　COmO e| ramio y la leucaena los cua-

1es pueden utilizarse cono fuentes de forrajes y prOte王nas en

la alimentaci6n de ciertas especies animales′ entre las cua|es

se cuentan los cerdos.

En |a finca de la Asociaci6n se ha estab|ecido ma par-

ce|a de ramio que servira para |a producci6n de輪terial de slem-

bra y se esta producciendo suficiente semilla de |eucaena para

todos Ios criadores que se interesen por fomentar dicho cultivo・

se esta incentivando. ademas e| fomento de la ca充a cuyo

jugo puede suninistrarse a |os cerdos co調fuente de energまa y

que a falta de m trapiche puede darsele picada y los animales

la ingieren sin mayores dificu|tades.

de |os∴RD$33,000.00 que se recibieron se ha deseIt心oIsado

la suma de RD?20,969.16, |os cuales se han utilizado en de la si_

guiente manera :

- Compra tanques para a|macenamiento me|aza

(dos tanques con capaCidad para 4′000 galones) : 4′000.00

一Compra barricas para t重・anSPOrte me|aza

(25 barricas y otro8 materiales)

ーConstrucCi6n bases para montura tanqueS　　　　　　　438・53

一線鵜sTe|aza・ afrecho叩OnCentrados y otros三二S士5・645.91

○ ○七重°容9aS七〇S　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　65・12

Hasta la fecha s∈、 han distribuido insumos a las asocia-

ciones y pequefios criadores ‘叶一foma de cr6ditos a corto plazo

por un valor de RD$13′044.42 de los cua|es∴Se ha recuperado la

su阻de RDS7,453.04.



El diferencial entre |a cantidad de mater王as prima8

adqulridas y la cantidad distribuida esta depositada en el aト

mac6n que aloja la fabrica del programa porcino de esta Asocia-

Ci6n debido a que en el mismo se encuentra el centro de distri-

buc王らn.

孤programa no s6lo contemp|a los aspectos que han sido

Sefa|ados hasta ahora′ Sino que tambi6n con11eva un p重OCesO Sis-

tem6tico de asesoranlento sobre |a臆foma de c6mo hacer un uso

eficユente de dichc)S　王n8umOS.
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Se sembraroh unas 18 tareas de yuca en los terrenos adqulridos

Para la coれStruCCi6n de la軸ini-Presa y en otros terrenos anexos.

Se esta hacie鼠do un me〕or aprovechamiento de otras areas

qde esぬban siendo e*p|otad的en fo調a deficiente. por ejemp|o,

en el campo de frutales se cultiv6 bataぬen∴forma asociativa y

|a producci6n obtenlda如e bastante buena′ ademas de que 8e utili-

Z6　el aban亀en la ali億entaCi6n de los cerdos lo que represent6

una disminuci6n slgnlficativa en los co3tOS POr eSte COncePtO.

.Por otra parte, un area de　27 tareas que e8taba cultivada

de platano fueron sembradas de yuca, |a cual se a邑Oc16 con habi-

Chuelas∴rOjas。 Este platanar se elimin6 debido a que moitraba

cierto deterioro por la avanzada edad.

ふ‾　　　　　　　　　Es importante destacar que antes de procedar∴a la siembra

de la yuca y las habichuelas∴§e realizaron ciertas labores de

∞nSerVaCi6n de suelos, debido a que los terrenos presentan una

topograffa un poco accidentada y pueden erosionarge con relativa

王acま工工dad 。  ’
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Vivero de Ramio para producciふde material de siembra para ser distri-

buido entre peque丘os productores porcino§ del programa Asistencia T命-

nica a pequefios Porcicultores (ATI ).

EI Ramio es una planta t6xtil que se reproduce por una vegetativa cuyo

forraje puede utilizarse eficientemente en la alimentaci6n de los Cerdos.

Es un cultivo que puede dar varias cosechas en forma co膿ecutivas.
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2.一ACT|Ⅴ|DAD HNANC恥RA

Dur孤te el perまodo marzo 1985 - febrero 1986′ el programa

de financlanlento nDr. Francisco皿・ Coxpres当que esta Asocia-　`

ci6nf eゴecuta conゴuntanente con el Banco |nteramericano de Desa_

rrOllo (B|D) tuvo |ogros剛y signi組catlvos. entre los c心ales

Caben destacarse log sigulentes:

La aprobac王6n de 141 pr6stamos por m nonto de RD$418.4O8.00

d18tribuyendose cono sigue: RI)$193′4O8.OO correspondiente al sec-

tOr agr章cola・ RD$112・6OO.00 al sect。r micro-1ndustrial-arteさ紬al,

RE)$1O2・8OO.OO para crIa y ceba de cerdos y RD$ 9′600・00 a yunta

de bueyes.

Se hicieron dege血bo|sos agcendenteg a |a suma de RD$448,285.64

de los cua|es ro$301′385・64 se co工ocaron∴al sector agropecuario y

RD$146・900・00 se dirigier。n a la micro-epreSa y.玉rteSana|.

Esta co|ocac工6n de recursos fue posib|e porque se recuper6

un mOntO de則D$411・842.71 de los fondos prestados′ de los cuales

RD$291・261.2O corresponden al sector agropecuario y RD$12O′581.45

a |a micro-e重nPreSa y arte8anfa.

Otro aspecto importante del perIodo fueron cancelados de 82

PrOyeCtOS agrOPeCuariog y 25 de la micro-emPreSa.

軋conit6 de cred王t。 Celebr6 11 sesエOn9S en e| perIodo para

弧a|izar∴sOlicitude8 de preさtamos y tratar asuntog∴relativos a|

I‘a鳩lstencia tecnica y promocional fue m aspecto de mucha

importancia durante el perlodo′ celebrandose DIa de Caxpo c○n di-

櫨gentes de asoclaciones donde se trataron tenas sobre los cu|ti-

VOS Prlncipales de la∴Zona′ CrIanza porcina y Dln色調1ca de Grupos

y Organizaci6n・学mblen la agistencia a |os sub-PreStatattOs POr



1o8 Agentes de cred工to para dar orlentaciones en t6cnica agro-

Pecuaria y de organizaci6n a |oB 9mPOS de agrlcultores.

m el perIodQ/ nos Visitaron directivos y funcionarios de

instltucIQneS naCionales e intemacIonales tales co鳳o:

1. Asociaci6n para el Desarro11o de Cotuま.

2・恥ncionarlo& de| ・B堪cO [nte章弧erica∞ de De租rrCn|o重工D).

3・ Delegaci6n Anef Comblte de Kencof′櫨altf.

4・ Delegaci6n de |a Fundaci6n A血stad de Paragudy●

A todas esas inきtitucione8 y funcfonarlos∴Se les explic6 e|

funcionamiento de| Prograna観Dr. FrancIsco Ml. Co垂)rds".

Desde su in王Cio en el afro 1981 hasta la fecha se h劃aprobado

390 proyectos agr±colas por un monto de RD$909,358.50 benefici血-

do畠e l・う30囲ue売○○ a担Oul七〇章○○ UU調調p章。唯d豊。 de畑$594●35 po章

benef土ciarlos hablendose cu|t土vado con estos credit.os 3O′511 tareas

de yautまa・ hablchue|a roja・ Platano・ yuCa′ fi劃e′ batata. habichuela

negra′ ma工z′ lechoza′ guandules y auyama●

En el reng16n pecua血o se han aprobado 54 proyecto8 POrChos

COn un mOnte’de RD$242′300・OO y 27・yu耽a8 de bueye田POr脚$49′405.20.

En cuanto a la micro-expreSa y artesanfa′ Se han aprobado:

120 proyectoきpor un non七〇 de RD$549′341.50 beneficl亀ndo8e 307 mi-

CrO-1ndustriales con un promedlo de RD$1′789.39′ eStO demuestra el

aivel econ6mico de los beneflc王arios de este pregrama.

電sto8 Cr6ditos han creado y/O mantenid。 609 expleos con una

inve重S16n promedio de RD$9O2.O4.

En este sector el programa ha sido de mucho ixpacto puesto

que el microexpregarlo recurre por loェegu|ar al sector informal

de credito teniendo que pagar tasa de interes nuy alta lo cual no

Pemite el desarrollo de su empresa.



Unas de las primeras actividades para reforestar las cuencas de los rios Jamao y Moca,

y a la vez involucrar a los sectores organizados en tan importante actividad・

囲



OtroB∴renglones de financiamient。 SOn el porcino′ donde

Se han aprobado 54 proyectos por un monto de RD$242I300.00 y

27 de yuntas de bueyes con m monto de RD$49′4O5.20′ y un PrO-

yeCtO de vaca lechera por RD?1′00O・00 (este tipo de proyec七O e8-

ta descontinuado por∴SugerenCia de| BID).

2.1 per容pect塾as y聖t誓

Para el programa′ el afro transcurrido ademas de |og logros

alcanzados en la ∞|ocaci6n de pr6stamos′ reCuPeraci6n y asisten-

Cia a los gub-PreStatarエOs′ eSta la presentaci6n al Banco mter-

americano de Desarro11o de| proyecto de axp|iaci6n tanto de los

recursos (. RD$1,OOO,000.OO) como de las nuevas areas del mnicト

Pio de Caspar Hemandez′ la De|egaci6n肌nicipal de Jamao a| Norte

y CO則midades de| municipio de Moca′ donde el programa a血no ha

l|egado por falta de recursos humanos y financieros.

Este nuevo臓nanciamlento′ e| cual se encuent.ra depositado

en |a sede del Banco mteramericano de Desarro11o (BrD) de Wash_

ington se espera que se inicie durante el primer trimestre de|

Pre8ente afio 1986 y pemitir宣a la Asociaci6n cubrir la tota11dad

de la provincia en |o relativo a financiamiento y asIstencia t6c-

nica a peque充os agrlcultores y micro-emPreSarios. Ademきs del nue一

VO PreStamO′ el proyecto conte呼la adquirir un sistena de infoma-

tica (conputadora) lo cual pemitir左agilizar los diferente3 Pro-

gramas que vlene ejecutando |a A重oclaci6n e種bene組cio de los pe-

que充o容productoreg de |a provinciaj Se CC田temP|a contratar dos

t6cnicos agrf∞|as′ los cualeg∴Se ubicaran en las nuevas∴ZOnas.

Sobre el financiamiento′ Se Pretende incorporar al sIstema

de creditos no solament.e a los agricultores y mlcro-industriales

Sino a lo与pescadores′ Pequefio3 ganadero露vacuno y porclno′ aPト



oultores′ y horticultores′ dada la sentida necesidad de estos

SeCtOreS en los mun±cipIos de Gaspar櫨emあdez y Jamao al Norte.

Para integrar mas a estos munlcipios durante e| afio 1985′

eSta Asociaci6n para el Desarrol|o de |a Provincia Espaiuat′工nc.

COnfom6 1a Delagaci6n de la Asociaci6n en Gaspar Hemあdez′ 1a

Cual esta coxpuesta por persona11dades∴rePでe容entativas de |a comu-

nidadj eSta be|egaci6n pe調itira que los proyectos que ejecuta esta

Asociaci6n en los munlcipios de Moca tales como cayetano Germos6n

y e| Distrlto Munlcipal de Jose Contreras puedan |1egar a los pe-

quefios productores de toda la provincia.

La De|egaci6n sera de apoyo y actuar宣como defensora de estos

PrOgranaS・守e desarrollo′ a la vez que velara por la mayor e掩。a-

Cfa en los mismos′ Principa|mente en el destino y buen uso de los

筆ond°S.

Para dar asistencia tecnica a los mlcro-emPreSarios indust櫨a-

1es∴Se SO|iclt6 al Fondo de ]nversi6n de Desarrol|o Econ6血ico (F重DE)

una donaci6n de RD$2O′00O.00 ′ Para equipos y |a contrataci6n de un

PrOmOtOr′　quien asesor亀a los beneficユarlos de este reng16n. Esta

SOlicitud se espera que ser尋fomalizada dur亀nte el ler. trimestre

y ser亀de mucha ayuda rlara e| programa y |os slかpre容tatarlos de

la mlcr○○e町p章e種さ.
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2.2∴Pinanciamiento臆Yunta de Bueyes

Uno de los problemas que confrontan los pequefros agricultores

es el referente a la preparaci6n de terrenosl lo cual con11eva’en-

tre OtraS COSaS′ que nO Puedan realizar la s±eInbra a tie噂o.

En el afio 1984 la Agociaci6n fim6 un acuerdo con la Secret.ar豊a

de Estado de Agricultura′ nediante el cua| dicha instituci6n facilit6

a eSta Asociaci6n la s調a de RD$12・OOO.OO para otorgar cr6ditos a g耽-

POe Organi2adog para la compra de yunta de bueyes●

A1 28 de febrero de 1986 este programa ha組nanciado 6 yuntag de

bueyes por un monto de RD$1114OO.00′ beneficiきndose 6 asociaciones

COn un namero de 19O socios′ 1os cuales labran unas 3′696 tareas.

Adem曇s de |a preparaci6n de |o8∴terrenos′ COn el proyecto se han

Creado 6 nuevos empleos.

A la fecha los grupos beneficiados han abonado |a suma de

RDS3,841.00.

I'OS fondc‘S reCuPerados∴Ser6n reinvertido en proyectos∴Similares.

Es convenIente se露|ar |a importancia de este tipo de proyecto

tonando en cuenta el a|za de los co巾oustibles y equipos′ |o cua| ha

influido en el aumento del costo de preparaci6n de terrenos.

Finalmente′ entendemos que esta contribuci6n es necesarla ya que

los beneficiarios∴SOn PrOPie亡arios de pequefos predios (14. 3 tareas

en promedio) y para ese tareaje una yunta de bueyes es un instmnento

efec七工v0.



。　∵　　蔭

・
・
〇
ロ
e
一
〇
露
o
u
O
q
農
急
霜
雷
撃
さ
o
毒
害
露
d
《
p

O
徽
農
馬
絹
O
u
o
q
暮
転
○
官
員
首
君
o
葛
貸
o
き
蜘
o
里
長
羞
{
○

>
H
¥
績
H
岬
主
調
濃
夢
　
(
q

○
○
-
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
-
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
1
!
1
　
　
　
　
　
　
-

和
訓
馴
割
田
劇
団
圏
副

第
・
震
)
∴
一
驚
.
C
卜
一
、
一

〇
c
.
の
_
　
　
裏
の
.
巾
で
購

〇
〇
.
s
乙
　
　
　
乙
の
.
〇
一
山

N
岬
.
卜
一
　
　
∞
ト
.
王
番

で
†
を
の
　
:
○
○
宇
○
○
青

い
の
.
N
一
　
　
寸
●
.
N
.
e

○
○
.
e
一
　
　
与
の
.
〇
一
〇

C●
N

田
口〇

〇
〇
田

田
圃

四
国

-

」

割

図

割

l

“

-

善

さ
閲
覧
琶
.
蜃
雷
雲
饗

〇
〇
一

日
恩

田
田
圏

細
田
日
田

卜
の
〇
一

十
「
田
に

e
_
き
一

竃

輸

畜
.
〇
雷

〇
〇
.
e
雪
、
山

8
.
〇
一
〇
、
卜

8
.
e
N
卜
、
〇

〇
〇
.
ト
∞
〇
、
品

〇
〇
.
馨
の
、
卜
〇

〇
〇
.
〇
ト
e
、
一
乙

8
.
〇
一
や
.
霜

-
「
割
勘
」
「

o
豊
賢
童

C岬や巾
一NN

O田山

」
到
軸
副
割
引
「

四
〇
　
a
犀
O
細
細
竃
U

雪
∞
…
一
(
〇
㌔

書

,

t

〇

〇

〇

l

-

-

,

i

’

○

○

-

1

圏
漢
臼
田
田
園
漢
書
臆
臆
相
田

>
細
¥
H
H
調
A
　
(
嶋

=
=
副
酬
馴

駒
場
重

き
購
○
○
蜜
〇
一
〇
さ
も
一
口
の
田

〇
㌦
さ
〕
筒
の

-
さ
〇
年
か

o
雷
電
高
一
d

e
n
o
峰
∴
〇
一
〇
窒
息
亘
自
室

e
細
リ
n
さ
れ

-
-
-
-
【
-
-
-
割
凱
割
引

(
q
)
　
輸
A

(
せ
)
>

A
H

H
輸
績

ー

I

I

輸
H

-

-

菖
〇
一
〇
農
0
農
○
○
u
-
昌
〇
一
〇
的
場
筒
口
o
も
e
場
輸
〇
回

S
o
亀
田
o
空
軍
の
虞
〇
〇
〇
H
儀
嵯
峨
の
(
蔓
り
嘗
d

一
.
e
敦
　
へ
了
∵
ふ
露

書
に
∴
∵



卜
S
.
∞
の
の

8
・
〇
8
、
m

〇
〇
.
〇
〇
二
巾

8
〇
〇
8
、
c

8
・
〇
山
Z
、
c

8
.
〇
掌
、
い

ざ
.
篭
〇
、
や

8
。
8
0
言

8
.
〇
雷
、
∩

割
割
引
割
引
割

¥
○
種
暑
○
君

>
H

卜一一こせ寄卜Nここ

・
〇
烏
霊
場
①
u
O
q
農
O
d
O
p
巻
農
d
鴫
〇
三
竜
重
富
d
$
婁
(
q

H
H
置
¥
細
H
‖
>
H
　
(
鴫

害
。
8
巾
、
0

8
・
8
〇
、
の

8
。
e
8
、
調

8
・
8
〇
、
の

8
・
〇
8
●
雷

8
.
8
〇
、
c
z

8
.
8
竺
繕

8
・
〇
8
、
〇

号
○
○
3
、
z
一

乙一にlC勺

の
°
富
農
$
さ
鴫
○
○
職
会
同
日

華
。
繊
曾
細

害
の
一
〇
>
調
〇
七
為
さ

鴫
の
u
さ
の
e
〕
・
.
昂

の
山
賀
の
富
農
0
蜜

割
割
引
劃
別
間
i
」
S
急
)
　
雷
雷
雲

巾
∴
∴
∴
∴
∴
ま
ま
蔓
草
富
岳

卜
　
富
合
①
p
 
u
晋
○
○
O
岬
u
8

一

　

　

　

　

　

せ

い

細

0

‡

d

せ

z

す

　

　

　

　

　

醤

忠

霊

。

d

凌

-
執
引
到
乳
牛
t
l
l
l
割
引
副
執
s
富

国
口
(
照
査
H
皇
魯
o

H
H
H

H
H

冨
蜜
露
の
農
q
〇
十
富
合
o
z
為
u
。
P
O
種
も
d

s
O
白
岩
至
栄
泰
S
隅
葛
H
筈
S
n
婁
H
 
S
害
呂
か
密
d

Z
.
°
露
○
傷
口
句
○
○

}

~

場

合

貴

く

」

㌫



CUADRO NO.3

.) ’ ’

OTROS P照OYECTOS APRORADOS

Pqr書odo mrzo |985 ±ebrero 1986

‡

ま

鼻)工Ⅴ　重工重/重工重

b) HoIltO PrOmedio aprobado por bene組clario.-



8 � �古 く,富 � 

慧 H � 

く」 �"ヽ　○　　○書∴10　　1〇　　〇〇　1h　　●〇　　　　　　〇〇 �雌 鴨 

ロI �i′1　く9　　N　　　　　　　　　　○○ 

鴫 � 

婁嘗 � �●1 ○○ � 
lO　N　q　葛l●　∞　の　ト　　N l○　○lolol"　●■ �録l e 1「) 

●● � �○ � 

●　　　　●　　　　　● �i′1 ●　●　●　●　●　●　●　● 篭絹:富　馨∴幕　浅　霊　馨　8∴雪∴冨 �● ○○ ○○ 

●　　　　〃l　　　　ヽ　　　　　ヽ　　　　　ヽ● �l葛1 

至急 �　　　　　　ヽ　●●　ヽ　●Iヽ　ヽ くりぐ1寸　の　車か∴∴∴ぐ1"11」 �ヽ ch e N　●■　　N　　●■ �`h 

一議 �の　で　　∞　　○　　○1　榊　"◆ �○ ○h � 

離 ● �○○ �l葛ヽ 嘗 

鴫 
の　　　　　　　　　　　　　　　績 

l冨∴∴∴∴富 
ま　　　　　　　ぶ　　　　の 

羅羅晶擁 

(
.
き
る
○
○
　
田
口
〇
度
隅
飯
田
田
山
闘
o
∞
乙
.
“
君
つ
)

S
○
○
寄
合
0
露
葛
の
心
願
○
○
岬
儀
の
句
S
〇
日
U
脇
窒
呂

や
.
〇
客
　
○
鱗
a
室
o

】ト



審 葦 �　　! N講寸等箸…筈の貧0象…o…雪雷NO雷電NNO �! 置・● ○ 

雪 害 竃 �‾まN讐論纂〇一雪N曾N雷〇〇一一露〇一一のNの一〇 �l い、I 幕) ! 

●●1 

重電 �88888888畠88888888888888888 ●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●● りヾ〇〇〇〇、章○○`ヾ〇　　〇〇 �e ∪ヽ l○○ 阜∴ eh 幕 
‾容薄墨…"幕=急∞雷e…書e緯…、○寸亀…n 

鶉 �〇着N昌まま一〇雷N寸N○○置一賀Nく・一一NN一一一 �雲 

l 竃 9さ 留 �　の 調∴さ �嘗 

雷∴8 
.0　　　く) 
.口　-　の　　　　　　　　　か 

、。　の　　黒。.草 

(
冨
雷
e
p
 
o
岩
室
〇
〇
〇
P
∞
の
一
々
)

S
○
○
鴫
の
o
儀
包
S
賞
H
隊
か
S
巨
星
萱
[
　
∽
〇
日
蕗
か
e
衝
心

の
.
〇
霜
　
o
些
日
登
蓄

}
十



聖中型草書臆臆_三匹臆「臆臆臆書　聖聖　畔上臆　書聖聾的c聖堂堕

Porclnos　　　　　　54　　　　　　242. 30O. OO　　　　　　290

測れ七a de寄ueyeβ　　27　　　　　　49′405・2o　　　　　　9o

Vaca I食Chera i l l′OOO・00　　　　　　1



a開脚D創　閲P前郷C。OS・ MouTo (RD$)
、∴　ま

坤で書co工a

comeuta血o33　l.一Dctしmonto tOtal aprobado dur弧te tOda la vlda de|
叩OyeCtol e1 69.6% corresPOnde a| reng16n加rope-
cuarlo (Agrま∞1as - P?rC血os -靴nta de Bueyeg -

Vaca I,echera).

2. - #n藍認諾嘉。re9ana| reoreseata el
輸　　　ヽ　　　●●

0

　

0

　

4

　

7

　

　

1

o

′

　

-

Z

　

-

う

　

　

2

3

　

　

1

-

6

　

6

　

　

9

　

8

　

〃

●

　

　

　

●

　

　

　

●

　

　

　

●

　

　

　

●

2

　

　

0

　

　

3

　

　

2

　

　

0

-

⊃

　

　

3

　

　

1

-

l1　　　　　　　　　　　　　　　　　　　-　　　　　　　　　　　　　　　　　　-　-　　1̀



韮笠諾韮忠盛諸芸聾聖書呈蛙辞職.

N調bre de la Or露卿izaci6n

l子A。。。. in言瀧t。竜y P柳容鳩。。, h。.

2.一　高　　い　も同軸高調

3.-　"　　W　　出血e8　章o承重e∞

4.-　高　庇直. yc章わんで∽ §劃Jo8qu紅

5+. w言i　''　Smriidro仰atoViejo)

6.-　高　点　甲　種鶴An七〇品o

7・一　い　い　　の　s孤重観}acわ

9.」　-l ・・ ・・種的Ju狐瞭㌔o

lO.-　一一Il　　"　cuero Duro en Marcha

11.一　il ll ll san Mart壬n de Porres

12.-　1- 11　II s寄nⅥ暮1e寄亡壬n

13.-　Il ll ll s慮回　す○○. de l喝壬s

14.-　11 "　　"　Alt○○ delo8Pozo9

15.- c○○P. J屯ric. S寄nta m8a, Inc.

16.- A80C・ de Agric. para el I)t‘さ・ de Eeragu字書

17.- Liga Agraria de I.1ems

18.-血oC. de Agric. M卸后Tinge’

19.-　''　一l　　"　‾ Sociedad! Progreso

2O.-　11  11　11　E| corozo

21.-　購　●,　-●　　§血書8id重` (しa (こく1種田か

22.-　●一　,l　　一●　　oaI血uo Haci露el Progreさo

くPozo deねPalma)

23.一　.1 11　1,　s寄nJoきき

24.一　●,　--　　調　　Nuevo P重o露e8o

2与.-・, ll lI ll salo血壱U章〇五a

26.-心oc. de Agric. §anta Fe

27.-　11  11　11　Juan Pablo　取1aてこe



塾型垣♀ de la Org劃i乙aci5n

28.- Asoc. de Agric. Jun Pab工o Dllarte

(め8 ca面ach○○)

29・- ’-　旬間p.　前場VaE印e重的za

∞・- 11　1i si職工ic丸めca

軸o　軸哩迫

でu,鶴, HR.

7寄.

?a.

31.-　一一de Agric.　sm Jo3a

(Ran血0重08 Pla書租o8)　　　　　　7a.

32.一’‥’　●-　　　s寄n血書on王o

(礁血cho重・⊃8 Plる亡an○○)

La Hu田ani;ari8

San　|さidr,)

重a Al亡ag重亀cia

Sa調Jo8∈ ob重e章o

Calniao Heci8 el Progre8O

(8oca礎で:ごea)

Libertad :' Prog重eso

39.- ,=一caficult. Sm Jo86

40・-A8oC. Agric.　pablo M血domdo

(重a工31et〔1)
長上　　　　4宣・→わop●細op.

42.「心oc.毎瞭c.　§an瞭

(EI Acuacとte Ar重iba)　　　　　　　p.

43・-A8oC. Agric.　Libertad ) Progre8O Po.

蘭の嘘蘭調

-

　

一

　

-

　

-

　

一

3
3
　
%
3
う
　
3
6
　
3
 
7

"
　
　
"
　
　
い
　
　
い
∴
∴
∴
‖

Ya

塙
恥
町
恥
町
∴
塙
温
血



i
　
　
　
　
　
-
　
　
　
　
.
i
i
-
-
　
」
」
○
○
愚
意
’
1
l
1
i
l



園

」

Iヽ

馬

一ノ



闘
3・郎ヰエⅤ工D印章ND鵬職工聖

a瓢町RO D臼AS工S調劃C|A PARA EI. DESARROro DE P田QUE郎鯵E肥RESAS

( CAD藍PE )

3.1　INTRODUCC工ON

軋Centro de Asistencia para el DesarすOllo de Peque気as Empre-

sas (CADEPE) , aPegado a los prop6sitos que motivaron a la Asocia-

Ci6n para el Desarro|10 de |a Provincia Espai11at′　工nc. y al Fon-

do de |nversiones para el Desarro|1o Econ6mico (F工DE). para su

CreaCi6n en 1984　ha continuado el desarrollo, de sus actividades

Orientadas∴a favorecer al sector industrial mas necesitado, y al

mismo tiempo menos favorecido por las polまticas econ6m王CaS Vigen-

tes en el pa豊s。

叶　　　　　　con este reporte′ la Asociaci6n para el Desarro11o de |p

provincia Espai11at. |nc. pon。 d。 m。nifl。St。 S。 。。mPr。mis。 d。主。n-



trav6s del Fondo de Inversiones para el Desarrol|o Econ6mico

(FIDE) y la ArD′ aSI como |a iniclativa de los integrantes de

la Junta D王rectiva de la Asociaci6n′ tendente a buscar y apoyar

las alternatユVaS m無apropiadas para trazar posibles so|uciones

a los problems que enfrentan las peque充as empresas.

Aunque los resutEeふo-O耽enido8 POr el programa no han sido

|os Jl]嚢で‾ satisfacto重ios′ eStamOS COnVenCidos de que esa situaci6n

鳳eゴOraでかy pa輪工09雷a重lo se e8tまれd∈8ple9and〇、か〇〇・鈎f尊e暮雪°さ的ce-

3・2　空理迎DA聖S G聞取迫田呈:

A・些聖七l望千手生らn旦早耳鱒でesaS:臆

シー　　　　　　En la actualidad hay identificadas en el CADEPE un total de

59 pequehas empresas de diversas actlvidades productivas. Aten-

diendo al cuadro No. 1′ eStaS emPreSas h軸sido ordenadas de acuer-

do a |a Clasificaci6n |l‘dustria| mtemacional unlfo蘭e 〈CHU) de

las∴Naci°neさ　Unldas.

Hay que destacar′ que debido a la falta de un promotor′ 1as

actlvidades de inco坤orac16n de nuevas empresas fueron m血i鳳as.

Sin embargo′ 8e e8Pe輪que en lo adelante se resuelva este pro-

blema debldo a la ya contrataci6n de una persona que se encarga-

ra de la prom。ci6n′ la cual′ eS∴una aCtivldad bきsica para el desa-

rrouo del programa.

B・ ⊆皇p誓i七ac圭畦;

Con la finalidad de proveer al pequefro empresarlo de los con-

cePtOS y herramientas basicas para el mejoramiento de la gest16n



ad血nistrativa de sus pequefias empresas′ el prograna continu6 sus

aCtividades de capacitaci6n. En ese sentido′ Cabe destacarse′ que

en el perまodo que abarca esta Memoria se imparti6 un total de 6

CurSO8 en杜eaS administrativas con un total de 94 participantes.

En la grafica No. 1 se refleja la composici6n de los cursos

ixpartidos′ y en |a misma se puede notar que de| total de cursos

realizadoさ・ en el perIodo・ unO (1) fue en area de contabi|idad,

dos (2) area de costos′ mO (1) de comercio exterior, unO (1) de

|egis|aci6n comercial y uno (1) de gerencla administrativa. Este

thtimo fue rea11zado en c∞rdlnaci6n con el |nstエtuto Nacional de

FOmaci6n鳴cnica Profesional (|NFO髄P).

m tota|′ el CADEPE ha ofrecldo a los pequefos empresarios de

|a Provincia Espai11at once (11) cursos; entre |os cuales′ treS (3)

SOn de contabi|idad′ CuatrO (4) de costos, dos (2) de comercio ex-

terior′ unO (1) de |egis|aci6n gerencia|′ unO (1) de gerencfa ad-

mエni8七ra亡土va.

Por otro lado en el perIodo no fueron impartidos cursos en e|

紅ea t6cnica′ debido a la fa|ta de un asistente para la c∞rdina-

Ci6n t6cnica′ Sin embargo′ Se ha c∞rdinado con el |NFO鵬P la rea-

1izac16n de un curso sobre temエnac16n de nuebles para la Asocia-

Ci6n de Fabrlcantes de Muebles del肌nicipio de Jose Contre輪s′ el

Cual comenzara e1 31 de marzo de 1986′ y Se eSt亀P|anificando la

realizaci6n de otros cursos∴Similares para los talleres de ebanis-

terfa de Moca′ aS工cono para los fabricantes de ropa.

軌personal docente estuvo compuesto por el personal regular

del programa′ t6cnicos del工NFO髄P′ y POr un PerSOna| auxiliar uti-

1izado por e| CADEPE para la capacitacI6n de pequefios empre容arlos.
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Porcelana
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ぬquまれa富まa3 y雷qu王po3

39 O otraさ{ndu8trla8唯mufacturera寄

951　　　servicios de臓paraci6n
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C・ Cana臆1izaci6n de Financianiento:

En el aspecto de financiamiento′ el CADEPE opera- COmO

un Centro de Asistencia T6cnica (CA冒) , dentro del Prog重ama

Para el 。esarrollo y Fomento de |a Peque兎a rndustria que eje-

Cuta el Banco CentralIa traV6s del rondo de Inversiones para

el Degarro|1o E∞n6mエ∞ (PエDE) ′ y tlene facultad para canali-

Zar Cr6dito a peque充as empresas a trav6s de las |nter職diarias

financleras establecidas en la Provincia Espaillat y en t輪s

|ocalidades. En ese sentido, Se han cana|izado so|icltudes

Vまa e| Banco de∴只eservasI Scotia Bank y el Banco Popular.

En total, el CADEPE ha canalizado (a1 18 de febrero de

1986) , 21 so11citudes de cr6dito a peque売。亀emPr〇〇a重工0さ, de

|os cuales 86|o han s|do aprobados 13 so|icitudes′ hay 2 pen-

dientes de aprobaci6n y 6 fueron rechazadosI Io que puede ser

Observado en el cuadro N0. 4.

En el cuadro No. 5, Se PreSenta una relaci6n de los sec-

tores beneficfados por los pr6stamos aprobados hasta e1 18 de

febrero de 1986 y los montos aprobados・ En ese sentエdo′　fueron

beneficiados 4 empresas de ca|zados'　2 de confecciones′　2 de

ebanisterias′　2 de panaderIas′ 1 de saz6n′ 1 de factorまa′ 1 de

alimentos para anima|es.

En cuanto a los montos′　Se han canalizado financlam王ento

POr un Valor total de RD$ 542,878.OO, de los cuales fueron apro-

bados RD;330,O95.OO y han sido desemboIsados a la fecha un total

de RDS295,与90.00.

田xiste la expectativa de seguir ampliando la cobertura de

los creditos en cuanto a la cantidad de financiamientos a reali-

Zar′ y de extensi6n hacia otros municipios de la Provincia Espaト



|1at′ a los cua|es todavIa no ha |1egado la presencia del pro-

grama y hacia otras provincias cercanas●　En base a esto alti-

mO ya eStamOS Canallzando financiamiento a la provincia de I'a

Ve9a.

D●　A寄きき°義士a;

La asIstencia T6cnica y A血i心ist章atlva es uno de lo8∴aSPeC-

tos競合roleγentes C○n relaci6n a los servlcios ofrecidos por

el CADEPE′ |os cuales est血encaminados a mejorar los niveles

de gesti6n administrativa, Organizaci6n′ eflciencia y producti-

Vidad de las peque五as empresag.

La ase8OrIa ofrecida a |os peque兎os expresarios se ubica

dentro de todo un proce8O de A鎚stencia工ntegral para cada em-

PreSa de manera individual′ acOrde con sus∴requerimientos.

I,a aSeSOr|a prestada consiste en:

Ase80rまa adminlstrativa en general′ que incluye analisis

de costos′ mOntajes de contabilidad. a8e8Or±as de nercadeo. con-

七重01e8　ユntem○○, e七〇.

Preparaci6n de diagn6sticos.

Elaboraci6n de proyectos.

Aseso重工as t6cnicas.

Asesorlas post-flnanclanlento.

Hasta la fecha, las principales∴aCtlvldades de asistencia

tecmica ofrecida por el CADEPE se pueden obeervar en e| cuadro

約〇. 6.

En adici6n a |as actividades anteriomente mencionadas′ Se

POdrIa agregar una serie de visitas de seguエmiento postr flnancla-

miento′ aSI como so|uci6n de algunos problemas t6cmicos. En este

Sentido′　Se han cocrdinado trabajos de asesorfa conjuntos∴COn e|



|nstituto NacIona| de Fomaci6n Techico profesional (珊OmPI

Para prcporclonar|es a |as peque魂o empresas una ase毎or重a t6c-

Hay trabajos ta血i6n muy especifecos que se realizaron pa-

ra beneflclar a asocfacIones de expresarios. En∴tal vlrtud′ Se

le ha ofrecido asesorIa de mercado a la AsocIac16n de蝉esano容

de|恥derlto que inc|uye e| disefio para |a e|ahorac16n de m

Catatogo′ Para lo cual′ eStan muy avanzadas las gestlones para

|a obtenc16n de una donacエ6n por la dos∴tercera parte de su va-

lor. Adem亀s a la Asociaci6n de Fabricantes de Mueb|es de Josさ

Contreras se le ha proporcionado asesor重a de mercadoI Para lo cual

Se determfu6 1a necesldad de mejorar la terminacエ6n de |os mueb|es,

Para esos flnes hemos coordlnado conjuntamente c○n el珊O露P un

Curso-ta|ler∴SObre te血inaci6n de mebles.

Estas l呼ortantes∴aCtividades de asユstenclal aunque tuV|e-

ron muChas l血ltaciones en el perIedo que temln6′ se Vis|umbra

que mejoraran debido a la adquIsユci6n de nuevo personal que se

enCarga重a de la∴asistencia t6cnlca que el cA。EPE ofrece a |os

pequeあs empresa重ios.

雷・軸軸望聖堂聖書

Aungue el plan de operaciones del cA腿P雷ha sido e|aborado

Para asist|r a pequefro e面presas de la provincia Espaillat′ se

eSPem que en el futuro se extlenda el programa hacia |oca|idades

Pertenecientes a otras prov血cias cercanas de la regi6n● m eSe

sentido・ Se POdrさ∞ntrIbuir a mejorar la班uaci6n socloecon6_

血ca de |os pequefros productores |ndustrIa|es mediaute |as ayudas

-　　　que brlnda el c祉脇PE.



王ね転職hまb二重c, 9請二的七二亀b屯語S′的e豊e s印甘め・ e血e血a基的′

ya hemos tenide experienc二a en otras zonas pue寄′ en e| perouo

que血cluy6′　se dio as土stencia t§crlica′ adun8t掛tlva y組鴫n-

Ciera a la pequefa empres種Tejido§ Jose Luls′ ublcada en el mu-

nicipio de La Vega

3・3　岬:、
A・些9鱒心電aci6n上れ豊豊里__三el P重0望聖:

Tcmmdo en ∞随iderac王6n la∴ne∞Sldad de proporclonar un

SerVicIo mucho mts ∞xpleto a |os pequefios el吋re8arlo8′ y log博r

la funciona|idad del cADEPE comc; Centro de鳩18tenCla襲cnlca

(CAT) ・ 1a estructura organizativa fue ca血ia餌y 8e地境血3o ou

王mplementac16n en e| pimつPer亀tivo. Esto puede ob雷er'ar寄e en

la 9r合筆王ca約〇. 2.

Para ∞ntinuar con el deserrollo institucIoml del program

Se elabor6 el ge・Jundo plan de Operacloneき, el cuat. en的中P|e-

mentaci6nぬclu]re |os r健CurSOS rara el ne〕or狐l鋤to en aきpecto8

a心ninisttativos′ y Para |a contJ=ataCi6n del nuevo pen聞直que

∞xpleta la nueva estructura operativa. m e鵡Sentldo′ ge∴nOm

br6 un a81stente tJ6eni∞ y un Pr`⊃mOtOr Para me Orar la a寄1sten-

Cla∴en aSPeCtoS t6cnicos y para in∞rPO]構un mayOr n血ero de

enpresa容al p重09重a孤包.

Aunque se cambi6 1a es七ructura organizatlva, e| C珊EPE 8e「

gu庇a manteniendo su metodciogfa.

B. Co|abOraCi6n　エnstit12Ciona|:

Hay que resa|tar ia 。C註nord軍i6n que ha proporoまO調do al

prOgrama e| Ban∞ Central de la Repablica Dorfulく泊れa a t雄ut寄

del Fondo de |nversiones para e| Desarro||o Econ6血co (駆耽) ,

dicha ∞laborac16n no s6lc` 。抗Sistエ6 en orlentac16n 8Ob重さ髄氏r



del pe鵜onal de dicha [nstituci6n a laborar en el CAl閲P電haBta

l○○雷a章3u a章ianz鶴血書en七〇・

Otra colaborac16n i叩ortarltC PrOOedi6 de |a A|D′ instltu-

ci6n que siempre ha mantenido peri6dica: SuPerVislones al CADEPE

con la組na11dad de presentar sugerenCias favorables a su desa-

rroll0.

se destac6 ademas′ 1a§ im申rtantes aCtivldades coordinadas

c○n el重nstituto Nacional de Formaci6n T§cnico Profesional

(羽前OTl謡). Entre estas |abores figuran・ la coordlnaci6n de

cursos en areas adninistrativas y tecnica容a los pequefiso en-

Pre8aエios′ y aSeSOrfas en diver写〇S∴aSPectO§.

吋　　　　　　　§obresale′ ademas'la labor∴C:OOrdinada con el Cuerpo deぬ蜜

c○n la designac16n de dos v0luntarios′ que e8tan incoxporados

a |as actlvidades normales qlle desarrolla el CADEPE.

Ademas el CAD田PE′ Obtuvo de dicha instituci6n una donac戴in

por RD?4116O.OO para proporcion玉rselo a |a Fabrica de Clga耽os

’軌Jefe ‘para la adqulsici6nね鵬quinarias y equipos.

por otro lado′ ha魯ido sat霊factoria la colabo輪ci6n de la

Asoclaci6n de Peque寅os y Med土語。S Empresarios de la Provincla

Espaillat (A随鵬NPE) en lo referente a |a motivaci6n de lo容pe-

quefiosまndustriales para lograr mayor∴recePtividad hacia el

C' F堅a. Act.1vldqu9 de Desarro11o InterTIQ章

I

軌C虹婚PE organiz6 en Mr}Cこしa celebrac16n del V|重ncuentro

de los Centros de Asigtencia T6cnica e1 12 de julio de 198ら・

Ademis, ge ParticエP6 en otros∴enCuentrO塁de esta naCuraleza・ qe los



cua|es, manan ilやOrtante medidas de inter6s pa艶el mejora-

miento de　|os CentroB de Asi8tenCiaで6cnlca (CAT).

Otra actividad que favoreci6 al personal de| CA腿fE fue

la partlclpac16n en e| VH| S王霊峰)OSiQ l,atinoa孤erlcano de la

Medlana y Peque寅a E呼reSa (S重AりP). celebredo en el Banc○ Cen-

tral en techa 15. 16 y“17 de julio de 1985. Este evento fue

C∞rdinado por la Corporaci6n de Fomentoエndustrial (CFl).



VI Encuentro de los diferentes Centros de Asistencia T6cnica del pais,

organizado por CADEPE efectuado en la Granja de Reproduci6n Ani-

mal y Mejoramiento Agricola ( GRAMA ).
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匝匝回田亜咽閏亜亜田園

なさ富鼻∝=嘘喜田G貼さOき・ G確聞棚I 9 G曲調○田町田和雄脚露00中策蘭喝

馴灘. 1o/3/85瓦も28′2/86

(:田岬)
O京重G聞　D雷∴○○S　甘oNDOS OB側∞Sさ

馴c則雷SOS書

Donac16n Secretarfa de Estado Agricu|tura

Donaci6n secretarIa T6cnlco Presldencla

〇七着as Donaclones

Cuotas SocエOs

Ventas P重Oductos Agr豊colas

な0富A重　義NG鼠露SOS

Pr6stano　富Cmados a|　Fondo Cerdo8

なOなA重, RECURSOS OBなi劃|DOS

重昭CURSOS AP重工∞Sき

cas七°3 8

Sue|dos y Jomales

Material Gastab|e

Alqui|er Iocal

Agua. I'uZ y冒elefono

Atenciones∴a Visitas

Gasto8　de Asamblea

Rep●　ぬquinarlas y Equipo8

castos de Pub11cidad

Gastos de |mpresi6n

Cursos y Entrena調iento

〇七でos cas七〇3

〇°富A重　D田　GASなOS

PR雷S冒A鱒o A ○○ROS　ずONDOSi

ずondoず田晩　　　8′ 520

Fondo F|D国　　　3,092

冒OTAI,∴FONDOS API'重CADOS

Exceso de los Recurso8 Obtenidog; /坤11cado含

Efectlvo al　工nlcIo del Perまodo

Efectlvo a| Final de| Perまodo

聖堂: Sl enfrentamoB el total de lngresos c○n los gasto8, VereOOOS

que e3te fondo obtuvo un∴SuPeraVit de RD§3,72O.OO 才、-/



些里∞鴫劃G離間・ Q軸軟は粕- ! c珊ロ工o闘00聞剛健一筋Ⅱ・哩

些細10/臆圭/85腿28/之[旦旦

( EXp飛田SADO雷的∴RD§ )

E電CURSOS OBTENエDOS :

エn9重e魯os 8

V色nta de Cerdos

OtraB Ventas

腿CURSOS API,|CrmS :

ca魯亡〇日雷

Sueldo8 y Joma|e9

A|1nento de Cerdos

櫨edlcina de Ce重dos

ReparaC16n脆quユnaさy Equlpos

ReparaC16n Naveさ

Otros Gastos

冒0なA重D露G丸SなoS

pre8ta血O8 a OtrO8 Fondos (★)

取ce容o de los RecursOS Obtenidoさ∴SOb重e

los Apllcados

Efectlvo al micIo del Pe重工odo

Efectivo al Final del Perlodo

* PrさstaIIroS a OtrOS Fondos!

ずOndo CADEP田　　　　5′328

Fondo Ad血.　　　　8.OOO

∞nd。肌工-p重eさa圭塑造

NOm! Si coxpararoS Ios lngreso8 C○n los gastOS POdremos Observar que

eきte fondo obtuvo un superaV|t de RI)§38′171.OO en el perIodo弧al|zado.



Im。O鴫ⅢG舶閥鴫・ a鼻8Tog Y C田B|O田圃軸|心細CE喜田虹哩

勤10/3/85 A重28/2/86

( EXP唖)

OR重G圃I I]E IOS FONDOSi

Ventaさ　Huevos

〇七着as Ven亡aB

ro狐I'　RECURSOS OB冒!弧IrDoS

USO D雷∴おoS∴胃〇㍍DoSさ

ca8七〇き書

Allmen七〇 po工lo8

強edlca皿en七〇s p011oさ-

÷-　　　　〇億〇8 ca3亡os

ま..　　　○○船重・ G鼻SりoS

C伽pra de Equlpo8

TO耽!血, FONDOS USADOS

Exce8O・ de loき∴Fondo8 ObtenidoB∴SObre |oさUsados　　　　　　　7′ 112

Balance del Efectlvo al le′3/85　　　　　　　　　　　　　　臆三高33臆臆

Ba|ance del Efectlvo a1 28/2/86　　　　　　　　　　　　　　1O′645臆臆

NO恥I∴ A| afrontar |os lngreso8 COn log gastos del per豊odo podremos notar

que este fondo obtuvo un superavit de BD§7′872・00



聖堂一里上聖堂聖堂聖聾塾生里聖堂旦○○整理塑堅。呈聖二埋〇・

整理造型一里塾坤
垂圭一一都/字書臆[○○些

(EX班ESAD○田的京DS)

OR|GEN DE I'Os FONDOS:

D18血血uci6n en cuentas por cobrar

DIsれlnuc16n en重ntereses Ac調u|ados por cobrar

エngresos por富r劃ltac16n de crさdltos

Otros tngresos

TOmL FaNDOS随C|B}DOS

AP重工cAc重0Ⅳ∴随○○SずOⅣI持S ;

Aumento en cuentas por cobrar

Gastos Genera|es

D18mlnucエ6n de Reservas

DIsminuc16n AcumulacエOnes por Pagar

TO輪r’FONDOS AP|.|caDOS

Aumento (Di3m血uc16n ) de耽ectエvo

旗e〇七工vo a1 28′2′85

Efectlvo a1 28′2′86.

414,030

32′209

9′790

__」主′?些」

坐旦土坐し

447,08う

24′8宣6

5′000

-土雪0皇葛

鉦立ユ些_

(17.972)

連壁書臆9 3 」

」迫′臆了Z」



FONDo CADEPE

電STADo OR mc寄留SOS, c脇TOS Y恥iENCE DEI, FONDO

閲10/3/85鼻重28/2/86

上里平王塑至些臆雷同噂迫)

O京重鱈田N D雷　|10S FO的DOS:

DcmaCi6n FIDE

3$　Co孤isi6n Pre-flnancianlento

28　Comis16n Pogt-fエ種anclutento

O亡roB rng基e9O魯

l馴〕動員I'　|NGR重富SOS

P龍田S動地10S　珊|DoS D田　OなroS Fく棚us:

Fondo Ce士do　　5, 823

田ondo Ad皿●　　2 ′ 91Z臆臆臆

TOTAL∴RECU鼠§OS O】BTEN|DOS

珊CACrO討　DE IOS FC的DOS:

Sueldos

議aterlal Gastable

Regal|a Pascual

Gastos y鵬ntenludento V。hまcu|o

Vlajes y随presentaclones

Capacltacエ6n y mtren.重nPlead°S

重重やreS16n y Fotocopiado

Reparac16n y Mant. Eq`血po de Of.

工調p重evi s七°8

caBtOS　岨sce16neoB

Beneflcios Pagados (15竃　sue|do8)

なoなA重　GAS冒OS

蝕)OnO a Cuenta por Pagar Fondo Adn.

TOmI’ I腿　則雪CURSOS APLICADOS

雷XCeSO de Recu重SOS Obtenldos　8Ob重e

山os Apl工cados

ffectlvo a1 10′3′85

国王ec帆vo a1 28/2/86

NOTA:　Como 8e Observa en el balance del eさtado anterlor, este P重Ogra-

ご　　m no reporta excedentes a la Asociaci6n, PerO la mls閲Io ejecuta to-
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mando en conslderac16n lo8 beneficIo8∴SOciale3 que PrOPOrCIo-

na en la provincia, y a aPegada a su fllosof‡a de instltuc16n

91n∴fine8　de　|ucro.

重a8 rmaCIones que el耽閲PrOPOrciona a |a Asoclaci6n estan

en皿重Cado9 dentro de| Pl劃Operativo del P三〇昨a耽・ CA。EPE, Para

鼠Ibr工事かa章七e鼻el dさf鼻01七〇per亀c工on種l deL調宣s血0.
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す〇㍍Do 】田富DA

ES'ADO DE　|NGRESOS. GASroS. Y CA厳IB重O EN ’EI, BAIANE圏　DEI, Fouro

D雷重　章O/3/85 A重　28/2/86

て胃XP則8SADo雷同∴螺DS )

Const重ucclones de Obras y

ACOれaユCIonaniento de Sue|o

Exce8O de lo8　RecurさOS Obtenldo8

sobre　|o8 Ap|icados

Efectlvo al　量れicio de| Perエodo

Efectlvo a|　Fl寄a|　del Per|odo

室生9竣_臆臆臆

516

音容三言害

516

駿恥:　E8te fondo Be desarrolla en base a DonacIone言del F電rm′ 1a9 Cua|e8

SOn reClbidas a trave8 de un Fondo Rotato血o que e8 aPrObado por el F田DA

anual狐ente en ba8e a un P章e8uPueStO de Gastos presentado por eβta Aso-

Ciaci6n para e| Desarro11o de la Provincla Espail|at, mc.) dlchoきfondoB

さOn destlnadog eapoc〔ficaon㈲Dte∴Para Cubrlr parte de |o8 Casto8 Gene重aleg

y Ad]面心18tratlvos de la Granja de Reproducci6n An血oal y HeJoramlento

A9基書c01a (c虞袖晩).



軸的S隠-A腿　　　　∵言

霊測り氾腿劃厄難soS′ c遵富能事、c創凪工O田N軸.鼠A重棚c駆地峡)拙め

:Å重2β /2 / 86

く雷粕鯉SADO電N RD$)

随雷c鵬OS O引回劃す宣Dos `

Desembo|so Reclbldo del s電A

Recupe暮ac16n del pregta血o

冒o組曲.京田C〇日SOS O出血関りOS

島中ⅢぐAc工〇㍍ D田　随;鵬と

Prさ8tamC,8 de Yunta de Bueye8

Gas七〇さ　Va暮ios

TO富AI, R田CURSOS APL重CADOS

ExceさO de los Recursos Obtenidos∴SObre

工o3坤1土製暮dos

Efectivo al　|nlcユO del Perまodo

12,000

」3,84i音

15.841

11,400

宣24

11′524

4,317

鵜漢00臆書

生317　臆

坤ricultura (SEA) , el血sm congiste en el otorganlento de cr6dltos

a peque寅og grupos o重ganlzados para la ∞mPra de yunta de bueye8●

電Ste PrOgrama nO章ePOrta nlng血beneflclo para la lnstltuc16n) PerO

Sまcu血ple ∞n unO de sus objetivog, que eS af重00七ar los proble耽雷

de| pequefo agrlcuttor′ referente a la preparaci6n de terrenos′　-

egto en vlsta del alto costo de| co面bustib|e y del porcentaje de

tareaゴe′ 14.4/bene軸ciarlo′ 1o cua| no pe和宣te e| u寄O de equipos

Pe8ados para |a preparaci6n de dlchos terreno8.



『ONDo A◆∴な.工. c重りPA

班蛭田　帽聞昭亜00園田匝長押棚田　園田書聖圃四

則虹, 1o/3/種5 A重28′2/86

(E准随軸DO R帆RD争)1了

ヂ　　ES脚腿上腿S。S

RECURSOS OB細則|DOS ‡

Desembo|so Recibldo de| A.T.エ. C|鱒PA

京ecupe暮ac書8n de P基さき七amo8

roTAI, DE RECURSOS OB富田N|DOS

E電CURSOS API’|CADOS :

co呼ra Tanques y Ba耽icas Al凪acenanlento y

Transporte de Me|aza

Compra de Aユinento para ser Fln狐clado a Pe-

ql好奇os PorcIcultores

富〇着租重∴F〇㍍DOS AP重工CA重X)S

Exceso de los Fondo8∴SObre lo8 Apllcados

二・　Efectivo al nicio de| Per豊odo

_, ∴ 】Bfectlvo al F±nal del PerIodo

5,323

15′646

20′969

19′484

臆臆臆臆臆〆

圭9′484

NOTAs Este prograna es financlado por ma instltucユ6n denom血da

Appropiate Tecnology ]ntematlonal (A.T・|) a traves del Centro de

mv勘tlgac16n y MeJoramlento de |a Producc16n mlmal ( c蘭PA).

孤el ge conte調plas

l. mtroducc16n de clertas tecnoIogねs que pe馴血tan un mejor aprO-

vecha血ento de |o8∴Sub-PrOductos j desechos agrlcolas y ot重OS∴重ecu鵜Os

que puedan ser producldos por |oさ血smo8 POrCicultores.

2. Fomento de clertos cultivo8 nO tradicionales′ cOmO el ra血o y la

|eucaena, los cualeg pueden utllizarse como fuenteさde forrajes y

prote血a8 en la al虹entaci6n de |o8 Cerdos y otras eさPeCiee animales.

3. I’1evar asi8tenCia y c重editicia a pequefos ndcleos de producci6n

P〇着clna.

Est。 。Slさt。n。i。 。r。dlti。i。 。e Sin nlngth costo y consi;te en e| s調い

ni8t重Os rOtatOrio de ciertos lnsu血os para el con8umO de las eさpecies

P章Oきucldaさ.

Este program no repOrta nlngan bene組Cio econ6mico a esta inst|tuci6n

pero con e| |a Asociac16n cu調ple con uno de Bus chjetivoさque eS Ca-

nallz;ar reCurs°s Para el apoyo de la producc16n en e| campo.



関的Iめ強調エーP随坪

田SThDO O餌GEN Y API,rCnCIoN瞬FONDOS

DESD脇田も10′3/85鼻か28/2′e6

( E岬)

o鼠エG田N∴寄雷IIOS FONDOSI

蘭ci6n Ban∞ A9重工∞鴫　　　　　　　　　　　　　　　3,000

Pr6さtamo同mdo a Banco Poputa重職●　　　　　　35′000

Prささtされ∞ Tomdo8 a Otroo Fondoさ　　　　　　　　17′00O

同船重瞬さ的∞S oさ調重∞S　　　　　　　　‥ 55′000

USoS　寄露　重のS　ずoⅣDoS!

Abono a pr6stamo Bencarlo

construcCi6h Hini-Presa

Ⅲ)農A重∴US oS

なXCesO (Defect.0) Fona08∴abtenldoa_ Schre

los Ap|1cados

Efectivo al 16/3/85

蹄ectlvo a1 28′2/86

20′000

33′086

上手. 0襲園丁

1′9宣4

容量害要害害

1′914
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1・- Fabio Luis R劃irez Espaiuat

2・- Ing. Agr6n. Fem狐do Ji血etleZ

3.- Dr・ Santiago co工lado Madera

ん・- D重・ 1uiさ皿・ ∞重や重爺

与・- D章. Julio櫨l.通で銘

6‘- Dr・血tonio Ml. Frmco

7.- Frank Olivare8

8.- Justo Rafael C6ce重eS

9.- Dr. chtonio Fco. Rojac

10.- Eliseo Gu亡iき冒重e乙

il・- Prき8ta血o8 a |as Ordenes

l二・- Ci紬a couado vda. Rosario

13・一Ju劃EBpailla亡Gu額nふ

14.- 。r. Jos∈ de Je868 01ivare8

し5.- Alejandro I.ama

ib.- Mercedes L6pez de Scho亡t

リ・- Porfirio Rodr壬guez

]3・- Lic. Rodolfo Espai|lat

19.- Lic・ Rolando Espaillat

20.- Marino An亡Onio veras

21.- 。r. Ra叩mdo Rodr壬guez

22.- Lic. Rafael A. Reyno8Oぬrte

23.- Luis阻, Brache

:4.- Enrique Brache

25.-随nuel Rafael Espejo (Ney)

鉦・- Enriquillo Encamaci6n

∠7.- Jos言N. Lizardo

28.- Asoc. Cafic血tores一一vi11息富rim一一

鳶.-誌c亡or sa工cedo

3こI・- Rafael Ant. Dabas (Y狐il)

3l.- Dr. Dario Benco8ne

32.-・ Hactor Rojas Badia

?3.- Lic. Cあdida E. R劃せuez

ン.-血oc. Mocena Ahorros y pr∈8t卸OS

35.- I"uis Rafael Hemandez
3し∴-舶王8uel Angel ㍍iche1

37.- Juan Femando Ji血≦nez

ニ8.- Juan Santos

こ9・一覧弧cisco A調亡o寄io pきre名

40・- Manuel Antohio C狐acho

41.-岨chel Souri

42.-胃で狐ci8c○ D. Gon乙き1ez

43.- I'i〇・ E皿ilio Lulo Gitte

告#s豊島豊el冒ej8da
46.- I.uis RaII16n Joaquin smt軸a

47.一血書onie富ave章a8 J.

48.- F61ix Ml. Burdiez

49.- Rafael P∈rez

50.- Amando Javier Gu狐ih

51.- Dario cuzmatl Ferreiras

う2.- 1ui8 Hl.調l五〇z

56・一|ng. Arturo AIonzo p6rez

54.- Nathanie工Paulino Rodr壬guez

55.- Ammdo Antonio Inoa

うら.- Si重王o Ja種8en

57・- I)r. Ma調el Rafae| Garc壬a Lizardo

58・葛I,ic. Eduardo Carcまa mche1

59・- Agrim. Fabio Francisco曲調壬rez

6O・- Dr・ Abigail Cruz hfante

61.- Dr. Elias Calac

62.- Dr. AIcideB Bencosne

63.- Dr. Rafael E. Sdda五a J.

64.一Carolina Hematlde蜜

65.- Jacobo De Lara

66・-鵬guel E・田8亡章ella最oja8

67.- 1ng. Zoilo R. Taveras

68.- |n8.ぬrio Jos∈ cabrera

69.- LuiB Femapdo Guti6rrez

7O・- Pura DoIore8 Tejada

71.一Aida R.冒averas

72.- Dr. Julio Brache Arzeno

73.- Dr.血dr∈s pa壬tlO Henr壬quez

74.- I.ic. R劃6n血tonio Arias

75.- I,ui8 Cruz Guz血6n

76.-工ng・ Angel Tonるs Rodr壬guez

77.- Lui8 Ma. I.ora

78.- Dr. Dorian Vi|1alba

79.- Dr. Manue| Pit⊂aluga N.

80.- Carlosぬnuel Perdomo

81.- I.ic. Gdbriel Cuz[0庭n



H. Huqo Pさrez Caputo

Danil〇　四. Rancie章

C種rlo9　Grul16n

勤王9ue工言eブada

くりi章e〇七〇言)

2.一望音調町哩夢中聖霊A旦畢Ⅲ坤○ ○賞q東電重申ぐ最早卿聖書

調c. JOs6 Gull|emo I6pez　(Director)

Sr. rrancisco Ouばエel I'ara

請.夢〇着geエ.まod基的ue馨

3.- CO班SmH D密書EPU鱒中量0叩Y CUI'TUR亀:

D章.如bされ調lo
Sr. I'ul$∴Fellpe賀ojas

S筆. Pan七露重e6n Salced0

4・一(撃竺竺草書書聖中型鱒堪生き

I,ic. mdr63 Baut|3ta
S重.寄l舶血de J3.職種章七e

D暮.賢ubさ寄重u宣o

調c. Jo3さGullle組「∞膿やe乙

(Di雷ec七〇章)

ゆ嘉章ect〇着)

くり土筆e〇七〇番)



6.- cp坤S臆工的臆臆些書写壁些旦3 ・

かす. ca重工os Grul16n

Dr. H. iIuqo P6rez Caputo

D章. ‡モ狐ando鼠oj甘露

・ 7.一箪聖堂翠平一曲Cエ嘩坤坪誓毒草峰中華撃墜撃墜

Y鱒cU繋SpS手工阿井1c平準、. ’　　　　-

sr. ngario瑠. Cacere霜　　　　　’ (D競ecto要事

託.豊蓑詫言。譜a壷z　′

8.一CO導|S工Ot] E$PEC|?ふD里S鱒押O Do l]関脇O:

Arq. Fablo Col|ado

工n寄.軸a豊王o Cab重era ‖○重工n

Dr. pa工no瞬en瓦q鶴ez

9・- C○埋草(踊重や坤l棚鱒哩堅さ

I,1c.尊anuel de Js. Rojas

s重.地霊で工o圏. C読eェes

D暮.ど.繕u○○ Pさ章e蜜ぐ亀:)u亡o

塁章. Danilo瞬。只ancier

I,ic. Jo容6 Gui||包ino IJ5pez

(D書でec七〇登)

( Dl章ec七〇着)
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PE購ONAI’ AD強調|STRAT|VO Y∴'雷CN|CO

I,ic. Dorca Yolanda Balcさcer de B.

Dlrectora Ejecutlva

Rafae|　Femando Duarte Duarte

Di重. P重09重a職胃l寄anclanien七〇
"Dr. FrarlCユS∞ Ml. Compr68“ ASOC-BrD .

Z吋r6n. Ban6n Esteban Abreu

Dir. Proyecto8 Agropecuarlos - GRAMA

I,1c. Julio C6さar Madera

豊i。c莞詫詩誌書起…†耽鄭重皿o

琵諾。謀議●
Blenvenido de Js. Tejada

Agente de Cr6dlto

T. Hichael Callaghan

P重om〇七〇で　CAD露P露

も1c.強a重i七雪a cu狐まn

A容istente Admlnlstratlva

I,1c. Danllo N. Rancier Horales

A3i8tente Tさcnico

冒ec. Vlctor∴Tejada

Promotor CAD田P露

Janet Co16n

Agistente Departamento Contabllidad

mgue|1na de Santos
Sec章e亡a重工a

Camen Franc13∞

Sec章〇七arla
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Claudlo Rafael Ben○○雷me

冒6cnico Pr6ctlco Avまco|a

諾繋。3n蒜霊霊豊。。, 。
Danllo Tejada

Ob re暮o

調guel Ange| Flgueroa

Cho fer

mtonlo de Jes6s polanco
Au*ilia基

Gllberto Dlaz

Portero y Auxl|iar en GRA閲h

Santog ∴Ros ar|o

Se重eno
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