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MEMORIA ANUAL
PEFIODO 1985 - 1986

INTRODUCCION

En una entrevista realizada al Sr. Luis Gur‘érrez‘en uno
de sus periodos, en la presidencia de la Asociacibn para el De-
sarrollo de la Provincia Espaillat, Inc. (A D E P E), en el afo
1980, decia lo siguiente, para la Revista Presencia Mocana;
"Estamos tratando de conseguir un plan de desarrollo de la pro-
vincia general, o sea, en todos sus renglones, nuestra tarea es
doble, para las instituciones que lo van a elaborar y por otro
lado, concientizar a la ciudadania de la importancia ce ese
proyecto. Esa es nuestra meta,'y lo m&s importante: La ejecu-
cién de ese plan. Ahi esta inmerso la zona industrial, la es-
cuela técnica, los aspnectos de salud, educacibén y todc lo que
contempléfinclusive nues:zros valores culturales.

Es decir, que vaya :n armonia con el desarrollo regional
y nacional”.

A s8lo seis anos de este esbozo de proyecto, la Isociacidn
para el Desarrollo de la Provincia Espaillat, Inc. se siente sa-
tisfecha por los logros obtenidos, los cuales aunque-expondre-
mos por programas, nos parmitimos detallar en términos generales.

Entendemos que estamnos sobrepasando las metas propuestas,
aunque esto no significa que hayamos concluido, al contrario,
el reto es cada vez mds fuerte, por diferentes razones; podemos
citar el binomio: Demanda-ubicacibn gebgrafica.

El estar, ubicado ea el Cibao Central Sub-regién del Cibao,

constituyendo Santiago y Moca las poblaciones de mds alta densi-




dad poblacional de esta zona, indica, que los esfuerzos

por alcanzar un desarrcllo integral ameritan del compromi-
SO mancomunado, firme y decidido de todos los hombres y mu-
jeres de esta provincic.

Las herramientas ce trabajo ya estén disenadas, los lo-
gros que presentamos ccnstituyen una gran esperanza; de ahi
nuestro interé&s en conformar las Delegaciones Municipales,
-de tal manera que Gaspar Herndndez, José Contreras.y Cayetano
Germosén, al igual que Moca tambidn sean participes con las
potencialidades de sus mnoradores, en las metas trazadas, y de
esta manera dar a nuestro proyecto las connotaciones que im-
plica el desarrollo prorincial.

Esto no s615 lo eninciamos, pues refiriéndonos al cuadro
No. 1 que sefiala las principales actividades administrativas,
realizadas durante el perfodo 1985-86, tocamos de un modo u

otro cada uno de los municipios. /
A

o

Al plantearnos como objetivo b&sico "Laborar por el pro-
greso, desarrollo econénico, social y el bienestar de los ha-
bitantes de la Provincic. Espaillat”, quiz&s no lo hicimos con
la plena conciencia de lo que esto implicaba, dado que las
caracteristicas propias del subdesarrollo, hacen mis pesadas
la consecucién de las metas propuestas.

Por un lado se nos presenta la complejidad estructural
del estancamiento de locs recutsos; el desaprovechamiento de las
potencialidades del grupo humano y la necesidad de lograr lo

propuesto, tods esto porjue estendemos que: Desarrollo es au-

mentar, acreceatar, perfaccionar, son acciones tendentes a in-
troducir cambions que mejoren las condiciones de vida cde la po-

blacién.
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Cabe pues, dejar plasmado en esta memoria la recomenda-

cidén que en el afio 1979 nos hizo el Lic. José Guillermo L8pez,

afirmando: " La Asociacidén como tal debe fomentar la inversién
privada, ejercer como grupc de poder que es, su influencia so-
bre los organismos estatales, para que el sector inversionista
de nuestra provincia reciba efectivamente los incentivos ya
existentes, y hacer ver en el sector que tiene dinero, la nece-
sidad de que se creen fuentes de trabajo. Agrega el citado au-
tor: Esto no es filantropia es tratar de que en nuestro pueblo
nazcan los empresarios a que Schumpeter les da tanto peso como
elementos imprescindibles en el desarrollo de los pueblos”.

No es tarea ficil, pero 3i, creemos haber avanzado, los
trabajos ya iniciados asi lo indican, pero tenemos que profun-
dizar dando cada vez m&s, si queremos mantener lo logrado y
llegar a la consumacidér. de los planes trazados.

La teoria es motivadora, pero los hechos son convincentes;
en tal sentido nos vemcs precisados a presentar un cuadro que
identifica las principales actividades administrativas, ademids
de un detalle completo del compourtamiento de los programas, asi
como también plasmamos en la memcria un informe del uso y manejo
de los fondos administrativos, detallando por programas la situa-
cibén real de los mismos.

En términos genercles podemos afirmar que, los programas:
Agropecuarios, ciel provectc de 1la Granja de Reproduccién Animal
y Mejoramiento Agricol: (GRAMA), Appropiate Tecnology Internatio-
nal (A.T.I.); el de firanciamiento "Dr. Franc¢isco Ml. Comprés -
Asociacidn- BID; el Certro de A<istencia para Desarrollo de Pe-

quenas Empresas (CADEPI), estédn dando sus resultados positivos,




claro que el seguimiento sistem&tico, conjuntamente con el apor-
te técnico han sido las claves, del &xito.

Sin embargo, no nos iemos limitado a la contemplacién pla-
ténica de lo alcanzado, dc¢ ahi es que, adem&s de las diversas
reuniones, actividades: «rediticias, de extensidn y de capaci-
tacién en general, tambié&) hemos tocado las puertas de las ins-
tituciones que tradiciona.mente nos han apoyado y de otraé que
también se incorporaron a dar las respuestas a nuestras demandas.

No podemos dejar de destacar de manera suscinta, algunos de-
talles de grandes incidencias v significacién para los planes de
desarrollo que la Asociaciér sc ha propuesto, entre otros:

a) . Aprobacién por parte del Banco Interamericanc de De-
sarrollo un préstamo de RJ$1,000.000.00 (un millén de pesos) para
la ampliacién del Programa de Financiamiento "Dr. M1l. Francisco
Comprés - Asociacién - BID, dostinado a cubrir las &reas del mu-
nicipio de Gaspar Hernéndez, - Delegacién Municipal de Jamao
al Norte y comunidades del muricipio de Moca, donde el progra-
ma ain no ha llegado por falta dc recursos humanos y financie-
ros.

Este nuevo financiamiento mermitird a la Asociacibn cubrir
la totalidad de la provincia, en lo relativo a financiamiento
y asistencia técnica a pequeiios agricultores y micro-empresarios.

Concomitante a este »Hréstamo, se,contempla la cooperacidén -

. %a/zmy b :/ Aglo v Pl mreic,
técnica no reembolsable ‘(lopacién) a los si

iguientes equipos y
servicios:

Una computadora

Un Jeep de doble extraccidn

Dos té&cnicos agricolas, pagados durante 18 meses



I talos, nagado durante seis meses, para instruir
al personcl sclezcionado por la ADEPE, para seguir operando
el programs.

b) . Aprobacidn del Proyecto de Reforestacién de las Cuen-

233 3o los Rios de Jamae y Moca, por un valor de RD$2,500,000.00

dos millorzs guinientos mil pesos) (sujeto a desembolso para

c). hporite a1 través del Banco Central de RD$23,000.00, pro-
venientes de ifonlos de ..a Agencia Internacional para 2l Desarro-
lio, bajo conirato, cuy. responsabilidad para que el destino de
los mismos se’t aplicado en los gastos operacionales del CADEPE,
corresponde al. -mdo de Inversiones Desarrollc Econfmico (FIDE).

d) . Construzcibén de una casa modelo en los predios del
GRAMA con épote de par:e de la Asociacidn de los terrenos y los
otros recurso:: provinie:ron del Consejo Interinstitucional para
la Zoordinaciin le P:rrog:rama de Viviendas en el sector informal
(CII-Vivienda :} Ec:a ‘ue realizada con el objetivo de difundir
la tecnolngia apropiida utilizando los recursos existentes en la
zona, para ab.uratar lLos costos e incentivar a los prciuctores
organisados a construir sus propias viviendas.

Estas viviendas pucden scer objeto de créditos para su cons-
truccidn suje:o a2 los criterirs de la organizacidn grupal: Ma-

»

durez, Lwrwoo --+4; @Spiritu de grupo, etc.

i C <<

-

-+« Z2aniones vy encuentros durante el perfodo: Septiembre-
novientrz, con véenicos del Fondo Dominicano de Inversiones,
con el obietive, de huscar alternativas de solucién al problema

planteado con la devolucibn de animales del programa de amplia-

cida oborcina.
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Se hace necesari:. . Jatacar, cue los aportes en pesos

dominicanos, procedentes de los diferentes programas, ademis

de contar coﬁ el segquimiento riguroso y la vigilancia perma-
nente para garantizar su buen uso, de parte del grupo técnico-
administrativo de la isociacidn, también es controlado por les
organismos de procedencia, para lo cual se establece un sistema
contable, sujeto a revisidén y a arqueos neribdicos; con la fina-
lidad de conocer si los mismos estin siendo aplicados en base a

las justificaciones y renglones previamente establecidas.

ACTIVIDADES DIVERSAS

Encuentro con el Comité Interinstitucional para la Identi-
ficacibén y Promocidn (de Oportunidades de Inversién (CIPROIN'SS),
estableciéndose perfiies para proyectos agroindustriales, via-
ble de ser ejecutados en la Provincia Espaillat, cuya relacidén
anexamos en esta memo:tia.

Inicio del Programa de Asistencia a Pequenos Porcicultores
(ATI~CIMPA-ADEPE) con la instalacién de tanques y adquisicidn
de equipos para el transporte de melaza.

Procesamiento de alimentos, para el programa avicola, con
el objetivo de reduci: costos, garantizar la calidad y a la vez,
obtener beneficios econdmicos que servirin de apoyo a los otros
nrogramas sociales que realiza la Asociacidn.

Evaluacidn y redefinicién del programa del Centro de Asis-
tencia nara Desarrolln de Pequenas Empresas (CADEPE), con la fi-
nalidad de dinamizar v ampliar su Area de accién.

Invitacifén con ciricter especial a la Asociacibn, para
exponer en el 25 Aniversario del Banco Interamericano de Desa-

rrollo los logreos, manejo y buen uso dado al Programa de Finan-




(%

ciamiento “"Dr.

s

rzuciecc M1. Ccmprés - Asociacién- BID.

Visitas de dii'erentes delecaciones a nivel nacional e inter-
nacional, para chserver €l desarrollo de los proyectos que eje-
cuta la Asociacién, entre &sta podemos citar, Asociaciin "Amis-
tad de Paraguay. Delegaci’sn "Afnee- Convite de Kenscof:! ", Haitf;
Asociacioner para el Desarrollc de La Vega y Cotui.

"Participacién activa, con funcionarios de CODETEL y TELERAN,
con el objetivo de mejorar la comunicacidn telefbnica inter-urba-
na y de larga distancia e1 esta ciudad.

Apoyo v par:icipacién activa en el Primer Seminario "Pers-
pectiva y Desar:i-ollo de 1a Provincia Espaillat y su Evolucién
Histdrica e iguilmante a los Juzgos Nacionales.

Otros aportes, produc:o del intercambio interinstitucional
traducidos en donazivos y tecnologia han sido de gran significa-
cifn para el desar-ollo do los programas y por ende redundan en
beneficio del desarrollo provincial, es por esta razén que en
listado aparte descr:biios esi:as instituciones a quieies agra-
decemos sobremarera su co. aboracién.

El cuadro Nc.I refererte a ..as actividades administ-ativas
pormenoriza otres actividedes que DOr su magnitud nos h:mos vis-
tos precisados z esquemat:zar, deseando que se visualice con
los detalles burocré&ticos, el‘apoyo que la Junta de Diractores
en la operacionzlizacién ce los planes y programas que disefa
la Asociacién para el Deserrollo de la Provincia Espaillat,

Inc. da a los rismos., “ey, ' G S o

e r———

-

o
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MET/AS PROPUESTAS

Consideramos de inte::és vital.que los siguientes aspectos,
s2an considerados priori:arios, para el perfodo 1986-1987, por
el gran interé: social y econénico que esto aportarin nara el
desarrollo da _a Prov:inc:a Espaillat:

1. Obtensi¢n de la 2cna Franca, mediante decreto d:1 Poder
Ejecutivo.

2. Respuesta a A.M. ‘ndustries, quienes solicitan 20,000
pies(g), para instalar er el Parque Industrial una indastria
de confeccidn ce ropa paira mujer Yy ensamblaje de componentes
electrénicor .para exportezcién.

3. Aplicacidn de estidio de factibilidad : determinar los
rerglones en que se puedc involucrar la Asociacién para ampliar
la cobertura de proyectos productivos, que sirvan de apoyo eco-
nfnico a los dem&s proyectos sociales que administra la Asocia-
cién. Ejemplos: Areas ce embustidos, proyectos agroindustria-
les, otros, etc.

4. Conformacién de la Delegacidn de Cayetano Germosén (con-
tactoz ya realizados).

5. Cixtencitn de la asignacién del FIDE, de RD$20,000.00,
para compra de equipos, contratacién personal en apoyoc a los
créditos y capacitacibn c¢irigidas al programa del Centro de
Asistencia para Desarrolio de Pequeiias Empresas (tramitado para
fines de aprobacién).

6. Remodz2lécidn de lés oficinas de la ADEPE (trabajos inicia-

dos) .
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Juramentacion de los Miembros de la Junta de Directores para el periodo,
1985 - 86,.Toma el juramento el Sr. Mario Caceres, Presidente Saliente.

Directivos y funcionarios de la Asociacion intercambian experiencia con miembros
de la Fundacion “ Amistad” de Paraguay.
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1. ACTIVIDAD AGROPECUARIA

1.1 Programa Avicola

~Este programa cémenzé_a ejecutarse, en su tercera etapa,
entre los meses de Diciembre de 1984 Y Enero de 1985. Se inicié
con unas 3,000 pollitas de la raza Chaver.

5

Para la puesta en marcha del mismo, se contd con un capi -
tal inicial de unos RD$12,000.00 provenientes de las etapas ante-
riores del programa, el cual estaba orientado hacia la produccién
de pollitas de doble prop8sito que se distribuian entre las agru-

paciones campesinas de agricultores y de amas de casas.

El desarrollo de las nollitas durante los primeros meses
de vida fue ﬁuy satisfactorio debido a que se tomaron las medidas
pertinentes tanto en lo relativo a manejo como a la prevencién de
enfermedades. A excepcién de alqunos ligeros asomos de coccidio-
sis que fueron controlados a tiempo y sin ninguna consecuencia, no

Se presentaron otros inconvenientes que revistieran importancia.

El inicio de la postura tuvo lugar entre los meses de mayo
a junio del afio pasado. Durante esta fase de desarrollo se presen-
taron algunos problemas de desfonde, pero eéste es un fendmeno na-
tural e inevitable, aunqde pudo lograrse cierto control, mediante
labores efectivas de despique y controlando alqunos factores como
la alimentacién y la luz. Posteriormente, durante la temporada de
invierno, se manifestaron ciertas infeccicres de tipo respiratorio
que afectaron la produccién de huevos, pPero no causaron mortandad.
Fueron controlados mediante el suministro de antibibticos en el

agua y los alimentos.




., A finales del mes de julio, se hizo una evaluacién para <
determinar cudl habfa sido, hasta ese momento, el comportamiento

econdmico del programa, y la misma arrojé los siquientes resulta-

dos:

INGRESOS :

Venta de huevos

(98,733 huevos) RD$11,009.15 RD$11,1209.15
EGRESOS:

Compra pollitas 3,346.96

Compra alimentos 28,423.14

Compra medicina, equipos

y otros 1,922.50 33,602.60
Balance (RD$22,683.55)

Estos datos econfmicos reflejan que para ese entonces el

programa funcionaba con un deficits operacional de RD$22,683.55.

Se hizo,ademds, una programacidén estimada sobre produccidn
y gastos desde esa fecha hasta el término de la vida fitil de las
gallinas. Se considerd un tiempo de utilidad comprendido desd~
los 5 a 6 meses de edad hasta los 18 a 20 meses, o sed, un perio-

do de unos 14 meses.

Como las gallinas tenfan, a esa fecha, dos meses de postura

afin les quedaban por delante unos 12 meses de vida fitil.




La cantidad de gallinas en existencia era de aproximada-
mente 2,600, puesto que la poblacidn de las mismas se habfa redu-
cido debido a una serie de causas, como desfonde, mortandad y la-

Mgt

bores desseermegacién entre otras.

Se programé un porcentajz dc postura de 70 por ciento so-
bre la poblacién existente en ese momento. Este porcentaje esté

pof encima de los pardmetros normales de produccién.

Seglin lo programado, las gallinas deberfan producir 1,820
huevos diarios (2600 x 0.70 = 1820) y durante el afio considerado,

producirian 664,300 huevos (1820 x 3¢5 dfas = 664,300).

Se estim6é un precio de venta co RD$140,00/millar de huevos
Por lo que los ingresos esperados pox este concepto ascenderian a

RD$93,002.00. Por venta de carne se c-timaron ingresos por - -

RD$5,520.00.

Los ingresos globales por concepto de venta de huevos y

carne serfian de RD$98,522.00, al térMinc del programa.

Logﬁggresos por concepto de alinmentacién y otros gastos se

estimaron en RD$70,848.25,

La relacidén entre los ingresos y los gastos, nos darfia un

balance favorable, al final del periodo, de RD$27,673.75.

Si se establece otra relacidn entre el balance existente
al momento de hacer la programacién (balance inicial) con el ba-
lance estimado al final del programa, se tiene que los beneficios

esperados durante todo el proceso serian los siguientes:




-

- Balance al 22 de julio de 1985 - 22,683.g;

- Balance al final del periodo de
tiempo programado (desde julio

de 1985 julio de 1986) + 27,673.75
Beneficios estimados RDS 4,990.20

A mediados de noviembre se hizo una segunda evaluacién
del programa y se revisaron las metas programadas. Al cabo de
esos cuatro meses ya el deficits operacional se habfa reducido

en un 66 por ciento pasando de =-22,685.22 a sélo -7,937.86.

Este comportamiento tan favorable se debid fundamentalmen-
te a que durante dicho periodo las gallinas desarrollaron su méxi-
ma capacidad de produccibén, ademds de que el precio de los alimen-

tos estuvo por debajo de los programado.

A finales de febrero de este afio se hizo una tercera revi-

sidén del programa. Los datos obtenidos fueron los siguientes:

ESTADO DE RESULTADOS
(Tercera etapa)

P

INGRESO: RD$ RDS$
Venta de huevos
(448,562 huevos) 64,004.46
Otras ventas
Tt ow P 944,00
Sub-Total 64,948.46
EGRESOS:
Compra pollitas 3,346.96
Compra alimentos 51,761.15

:; medicamentos y
vitaminas 3,998.71
Otrcs gastos 481.40 60,686.72

Balance RDS$ 4,261.74
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Segfin este iltimo balance ya pricticamente se obtuvieron

los beneficios programados (que fueron de RD$4,990.20) cued&ndo-

le, a las gallinas unos 5 meses de vida Gtil.

Partiendo de las informaciones precedentes se puede hacer

una programacién de los beneficios e

sperados al término del pro-

grama, o sea, al mes de julio de este -ismo afio.

= Datos Preliminares:

= No. inicial de gallinas:

- % estimado de postura sobre
la poblacién inicial:

- Cantidad de huevos producidos
por dia:

= = Cantidad de huevos producidos
pPor mes:

- Cantidad de huevos producidos
en los 5 meses de vida Gtil

= Precio de venta/millar de hucvos

ESTIMADO DE INGRESOCS Y

2,300 (al 28/2/86)
65 por ciento
1,495
14,850
224,250
142,50 (tomando en cuenta
el precio promedio

de venta hasta la
fecha)

GA5TOS5 PROGRAMA AVICOLA

(Periodo Febrero - Julio, 1986 (5 meses)

Balance Inicial

Mas
Ingresos Programados:

- Venta huevos:

RDS 4,271.65

(224,250 x 0.1425 31,955.62

- Venta carne

(69 gags. a $1.00/qq.) 6,900.00 38,855.62

r .




Cin

Egresos Programados:

- Compra alimentos
(2.5 gqgs/millar gallinas
a $27.00/qq = 862.5 x $27.00/qq) 23,287.50

- Compra medicamentos y vitaminas
($354.00/mes, que ha sido el
promedio a la fecha x 5 meses) 1,772.,00

- Otros gastos
($335.98/mes que ha sido el
promedio gastado a la fecha

X 5 meses) 1,679.90 26,739.40
Balance al final 16,387.87

Nota: Sujeto a las eventualidades del programa.

¥ Segfin el balance programado, al término del programa se
obtendrian beneficios por RD$16,387.87, que sumado a los -
RD$12,000.00 de capital inicial nos daria un capital de tra-
bajo de RD$28,387.87. Esto representaria un incremento de
136 por ciento sobre el referido capital. Significa tambié,
que por cada peso invertido se obtendrian beneficios de un

peso con treinta y seis centavos. .-

1.2 Programa Porcino

Antes de entrar a evaluar los logros alcanzados por el
programa porcino de esta Asociacidén, seria conveniente hacer
una revisién de las diferentes variables que han determinado
el comportamiento de este importante rubro de la produccién
pecuaria a nivel de esta provincia. Esto permitir& una visidn
de conjunto de la problem&tica, en sentido general, lo que a
su vez facilitard una interpretacién objetiva de la situacidn

de nuestro programa en particular.
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Pues bien, a nivel provincial y, posiblemente a nivel na-
cional esta actividad se caracterizd por una gran inestabilidad
motivada por las variaciones constantes en los costos de produc-
cidn; en los precios del producto y en las condiciones de la de-
manda. Esta situacién provocé un desplazamiento masivo de pro-
ductores a todos los niveles, y hoy nos encontramcs con una serie
de obras de infraestructura o instalaciones, muchas de ellas muy
costosas, que se encuentran abandonadas y otras que est&n siendo
sub~-utilizadas.

Aunque en los filtimos meses se han puesto de manifiesto
un conjunto de factores favorables a dicha actividad como son,
una ligera reduccidn en los precios de algunas materias primas
Yy una mayor demanda de carne y grasa, acompafnado de un alza sig-
nificativa en el precio del kilo de cerdo gue alcanza hasta un
40 por ciento con relacién a los precios de comercializacién
prevalescientes a principios de este afo. lectivo (marzo 1985),
la mayoria de los productores que quedaron fuera del mercado no
han podido reincorporarse pues sus empresas se descapitalizaron
Yy los pocos que afin subsisten estdn operando a niveles muy por
debajo de su capacidad instalada.

Como es natural, el programa que ejecuta esta Asociacidn,
se vio inmerso dentro de esa problemdtica general por lo que se
impuso la necesidad de reorientar la politica del mismo, mediante
la implementacidén de un conjunto de medidas tendentes a lograr su

estabilidad econfmica y, por consiguiente, su permanencia.




Una de las principales med_cdas tomadas fue la de bajar
el nimero de reproductoras,con la finalidad de reducir, a su vez,
los costos operacionales. Cabe destacarse que en un principio el
programa comenzd a operar con 50 cerdas mestizas de los llamados
"cerdos centinelas". MAs tarde, a finales del ano 1983 se reci-
bieron otras 100 cerdas puras para el establecimiento de cinco
nficleos genéticos con lo que se establecieron dos lineas de pro-
duccidn. Por una parte se producian cerdos mestizos de un gran
valor comercial y de alta conversién, que se distribuian fundamen-
talmente para proyectos de ceba y por otra parte se obtenian cer-
dos puros de un alto potencial genético, aptos para proyectos de
reproduccidn.

Con la llegada de estos animales, el programa amplid el
nimero de reproductoras hasta 150 madres. No obstante, ya para
marzo de 1985, la poblacidn de las mismas se habia reducido a
104, lo que representa una disminucién porcentual de 31 por cien-
to. En la actualidad el programa opera con solo 53 madres, lo
que significa que se estd operando con un 64% por debajo de lo
programado a raiz de la llegada de los nficleos puros, y con un
53% menos que la poblacién que existia a principios del ano que
est8 siendo sujeto de andlisis (finales de marzo de 1985)

La segunda medida de importancia que se tomé fue la descon-
tinuacién en la produccidén de animales puros para fines reproduc-
tivos motivado en la escasa demanda que se registrd para este tipo
de cerdos. El cuadro que se ofrece en la siguiente p&gina permite

una mejor ilustracidn sobre esta realidad.




CUADRO NG, .

CERDOS DISTRIBUIDOS PARA REPRODUCCION Y CEEA

PERIODO MARZO DE 1982 - MARZO 1986

PERIODO TOTAL CERDOS DIST. REPROD. % CEBA %
MARZO-MARZO

1982 1983 151 21 60.26 60 39.74
1983 1984 551 200 36.29 35% 63.71
1984 1985 385 4¢ 12.7 336 87.3
1985 1986 617 49 7.9 568 92.1
TOTALES 1704 389 22.83 1315 T.17

———

Como se observa en el cuadro anterior, durante el periodo
1982-83, més del 60% de los cerdos distribuidos iban destinados a
proyectos de reproduccién. Al cabo de tres afios, durante el pe-
riodo 1985-86, el porcentaje de animales destinados a estos fines
se habia reducido a menos de 8%.

Si se hace una comparacidén de los dos primeros periodos
con los dos iltimos, se tiene que durante los primeros, el 41% de
los animales se distribuyeron para provectos de reproduccién y du-
rante los dos filtimos, el porcentaje destinado a esta finalidad se

habia reducido a menos del 10%.

Obsérvese, ademis, que la Jcmanda de cerdos para reproduc-
cisn experimentd un comportarie-ts < cendente en forma contfnua -
y sistemdtica, sucediendo todo lo contrario con la demanda de ani=

males para ser destinados al engorde.
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Este hecho constituye la causa fundamental por la cual
se decidié reorientar el programa hacia la obtencién de animales
con caracteristicas sobresalientes para la produccién de carne,
aunque reservandose pequefios nficleos para tener pies e crias.
Esto permite .a distribucién de marranas mestizas con un buen po-
tencial genético, a la vez que, se suélen sementales para reali-

zar diferentes cruces a nivel de campo.

Estas medidas, conjuntamente con otras de mer>s relevan
cia, permitieron la estabilizacién del programa, superidndose, in-
cluso, las metas programadas en cuanto a la distribucibén de ani-
males y a los niveles de gastos e ingresos. No obstznte, debe re-
conocerse que factores de éarécter externo influyeron positiva-
mente, en los ltimos meses, para el logro de dichas metas. En
estos logros se dio una conjuncién de factores externos e inter-
nos.

Los datos comparativos que aparecen a continuacién revelan en

forma mé&s detallada, la afirmacidén que se acaba de enunciar.

ESTIMADO INGRESOS Y GASTOS

PERIODO MARZO 1985 - 86 PROGRAMA PORCINO

(RDS)
INGRESOS :
Programados 136,360.00
Ejecutados 179,279.00

Diferencia 42,937.00




s

Segin estos datos numéricos, los ingresos generados po

el programa superan en 31% los niveles de ingresos que se habi~-

previstos.

EGRESOS O GASTOS: 52§
Programados 127,150.00
Ejecutados 141,126.0C
Diferencia 13,976.00

Esto significa cue los egresos o gastos operacicnale:
del programa superaron ¢n 1l1% los niveles estimados.
Si se establece una comparacién entre el lbala .ce estir

do en la relacién ingresos-egresos con el balance rea ., se t&nir:

lo siguiente:

INGRESOS PROGRAMADOS: RD$136,360.00
EFRESOS PROGRAMADOS : 127.150.00
9,210.00

Balance Estimado:

INGRESOS RECIBIDOS 179,297.00
EGRESOS REALIZADOS 141,126.00
BALANCE REAL 38,191.00

Segfin estos datos comparativos, el balance re:il arzo s
por el programa en el afio de operaciones superS en mé; de ur

de balance que se habia estimado.
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FUENTES DE LOS INGRESOS Y LOS EGRESOS

( RDS )
INGRESOS::
Ventas cerdos 177,145.00
Otras ventas 2,152.00 179,297.00
GAETOS:
Sueldos y Jornales 6,300.00
Alimentos 127,295.00
Medicina 3,507.00
Reparaciones Maquinarias
vy Equipos 1,807.00
Leparaciones Naves 646.00
Otros Gastos 1,571.00 141,126.00
mxceso Ingresos/Gastos 38,171.00

Como el programa comenzd el afio con un capital operacion..
efectivo de RD$22,243.00 y se obtuvo un balance positivo de -
RD$38,171.00, el capital de trabajo ascendié, al final a RD$60,415.00,
lo que representa un incremento de 171% de dicho capital. Signifi-
ca que, en el aspecto econdmico, el programa marcha en forma satis-

factoria.

En lo que respecta a la distribucién de animales la rela-
cidn entre lo programado a distribuir y lo ejecutado se muestra

en el cuadro No.2.
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CUADRO NO. 2

DISTRIBUCION PROGRAMADA Y EJECUTADA
(MARZO 1985 - 1986)

CANTIDAD DE CERDOS CANTIDAD DE CERDOS DIFERENCIA DIFERNNCIA

PROGRAMADA A DISTRI- DISTRIBUIDOS NUMERICA PORCEINTUAL
BUIR

509 617 108 2%

El cuadro anterior muestra que lz cantidad de cerdos dis-
tribuidos superd en 21% la cantidad que se habia previs:o.

si se estableciera otra comparacién entre los cerdos
distribuidos en este perfodo (que fue de 617, como lo muestra en
el cuadro No.2), con los cdistribuidos en el periodo anterior
(1984-1985), que fue de 385, se tendrd vna diferencia numérica de
232 cerdos, lo que representa un incremento porcentual Jle 60%.
otro dato importante, en este aspecto, lo constituyé el hecho de
que en el perfodo de referencia se distribuyd un 36% de todos
los cerdos distribuidos desde el inicio del programa hasta la fe-
cha.

Este comportamiento obedecidé a dos causas principales:

En primer lugar a que al inicio del afio existia un inven-
tario considerable de animales a los cuales no pudo dérsele sa-
lida en el afio anterior.

En segqundo lugar a que se destind para el mercado alrede-
dor de un 50% de las reproductoras, == cuales se vendieron coms

carne.
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. precedentes.
CUADRO NO.3
INVENTARIO DE ANIMALES AL FINAL DE CADA PERIODO
( PRINCIPIOS DE MARZO DE CADA ANO)
PERIODO INVENTARIO DE EXISTENCIA DE ANIMALES
1982 - 83 269
1983 - 84 377
1984 - 85 501
1985 - 86 249
_‘ . s
*///// El cuadro No.3 muestra que la poblacién de cerdos se re-

dujo en 252 en el Gltimo periodo con relacién al anterior. Esto
representa una reduccifn porcentual de 101%.

El cuadro No.4 muestra un detalle comparativo del tipo de
animales en existencia en el programa al final de los dos dltimos
periodos.

Los cuadros No.3 -y—4-ilustran lo_expuesto -en los perfodos.
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_ cUAbRo#No. 4

Ll | X P . v
DETALLE DEL TIPO DE AﬁIMALES EXISTENTES AL FINAL DE LOS PERIODOS

' . . |
1984-85 Y 1985-86

CANTIDAD DE ANIMALES DE CADA TIPO

TIPO DE ANIMALES 1984-85 : 19385-86
Cerdos Reproductores 104 53
Sementales Adultos : 08 06
Cerdos Cerc. y Ceba - 389 166
Sementales Reemplazo - 03
Marranas Reemplazo - 21

El cuadro anterior muestra que en el filtimo periodo se
produjeron reducciones significativas tanto en el n@mero de re-
productoras como en el de animales en crecimiento y ceba.

En resumen, podria afirmarse gue aunque el programa por-
cino de esta Asociacién estuvo influenciado por la problemitica
general que afectd la produccién porcina durante el perfodo sujeto
de andlisis, las medidas oportunas que se tomaron contribuyeron

al logro de cierta estabilidad del referido programa. —




Aunque en la actualidad se est3 cperancn a niveles por
debajo de anos anteriores se ha logrado una mejor eficiencia me-
diante la reduccibn de los costos operacionales acompafado de ma=-

yores niveles de ingresos.

Las reproductoras con que se esti trabajando y& se han
adaptado a las condiciones ambientales del medio, lo que permitid
una mejorfa significativa en el peso y “amfic de las camadas, asi
como en los destetes. La mortandad de cerditos, que er el perio-

do anterior se situd por encima del 25%, sz redujo al minimo.

La adquisiciébn de insumos y materias primas para la elabo-
racidn de alimentos que constituia un grave problema quedd précti-
camente solucionado, pues con la reducci®n =n la poblacibén nacio-
nal de cerdos disminuyd la demanda de 1oz wismos, lo que permitid
que en muchos casos, se produjeran baja< significativas en sus
precios de comercializacidn.

El problema de mds relevancia cuc afectd al programa lo
constituyd la escasez de agua, lo gue obligd al traslado de la ma-
yorfa de los animales a otras instalacion~s fuera del proyecto,
lo que dificulté las labores de manezo. Tsta problemitica se pre-
senta todos los afios y alin no ha sido rczikle buscarle una solu-
cidén definitiva aunque se han encaminado grandes esfuerzos en este

sentido.




1.3 Programa Campos Demcstraiivos:

Este programa consiste en el establecimiento de parcelas
demostrativas scbre ciertcs rubros de produccifn agrfcola que re-
visten gran importancia en <1 dcsa2avolvimiento econémico de los
pequenos y medianos productorzes de esta Srovincia. El mismo es
financiado por el Fondo Fespecial zzr- el Desarrolio Agropecuario

(FEDA) mediante un fondo rotaturic e es repuesto todos los afios.

En estas parcelas se¢ intrcoducan ciertas tecnologfas medias
que pueden ser asimiladas v apiicudss por las asociaciones de a-
gricultores con las cuales ecstzno: trabijando a través dwy gste y
de otres programas que, en cizrto nwodn, son complementarios.

Durante =21 neriocdo gue acarca este informe se establecie-
ron parcelas demostrativas de habicnuelas; platano + habichuelas;
yuca + habichuelas, maiz y batzta. P

tro aspzacto de vital importancia que viene a complementar

la eficacia del p»rograma 1> constcituven las actividades y jornadas
de extensidn y capacitacidn qu= ge llevan a cabho a través de Dias
de Campos, Demostracicnas, Charlaz, Giras, Visitas y otras Técni-
cas. Se incluyen, ademis, or 2sta pa;te, otros aspectos de capa-
citacidén sobre organizacidn; manejo de proyectos; té&cnicas sobre
crianza porcina, entre otra=z.

En estas actividadz:s participan directivos de asociacio-
nes vy lideres campesinns que 2ctfian como canales de comunicacién
lo que permite gque 21 mensaje pueda proyectarse hacia una pobla-

cibén mé&s amplia.




Dirigentes de Asociaciones de Agricultores reciben orientaciones practicas, sobre
¢l cultivo de platano en un dia de campo.

Parcela demostrativa de platano ( 5 meses de edad) Extension: 10 Tareas.




En las mismas se utilizan ciertos recarsos humanos de
otras instituciones ligadas al sector agropecuario, especial-
mente de la Secretaria de Estado de Agricultura con la cual man-
temos una estrecha coordinacién.

En resumen, durante el afio se g¢elebraron dos talleres so-
bre organizacién y manejo de proyectos; un dia de campo y varias
charlas sobre diferentes alternativas en la alimentacidn de los
cerdos, y dos dfas de campo y varias demcstraciones sobre los cul-
tivos citados anteriormente. Ademis, a diario se reciben visitas
de numerosos productores que van en busca de orientaciones para
resolver diferentes problemas que afectan sus respectivas crian-

zas y cultivos.

1.4 Proyecto Piscicola

Este proyecto afin no se ha ejecutals, ya que ha confrontado
un conjunto de dificultades, especialmente en lo referente al su-
ministro de agua.

Para la solucién de este problema se realizaron varios es-
tudios y finalmente se concluyd en que la finica alterrativa via-
ble consistfa en la construccién de una peguefa presa que capta-
r4d las aguas de correntfa de una reducida cuenca cuya &rea de in-
fluenéi; era capaz de producir suficiente agua en tiempos de abun-
dantes precipitaciones.

Para la construccién en la referida obra se gestionaron y
consiguieron unos RD$26,000.00, aportados por el Fonde Especial
para el Desarrollo Agropecuario (FEDA) y unos RD$3,000.00 donados
por el Banco Agricola, ademds fue necesario comprar algunos te-

rrenos, ya que el sitio donde se reccmendaba dicha construccidn




no estaba dentro de los limites geogréficos de la finca de esta

Asociacién.

Los retrasos en le ejecucidn de la obra hicieron que
los costos se elevaran a niveles muy por encima de lo programa=
do, por lo que fue necesario hacer uso de otras fuentes de finan-
ciamiento.y afin as{ la misma no pudo concluirse en su totalidad,
faltindole unos dos metros de construccidn.

No obstante, a ese nivel de altura, &sta puede acumular
suficiente agua lo que quedd demostrado con las lluvias que ca-
yeron en las temporadas de otofio e invierno cuando se llend por
primera vez almacenando una cantidad de agua que podria ser su-
ficiente para el llenado del estanque que se utilizard para la

cria de los peces.

Sin embargo, se han confrontado ciertos problemas debi-
do a que el muro de contencién de la presa quedd con cierto des-
nivel produciéndose la descarga de las aguas de la corriente, por
uno de los extremos en lugar de hacerlo por el centro, como es
lo correcto. Esta anomalia trajo como consecuencia que se Dro-
dujera una excavacién de considerable magnitud en dicho extremo.

Otro inconveniente presentado consiste en ciertas fil-
traciones que se producen por los laterales y por el fondo del
muro, lo que ha permitido que el nivel del embalse vaya descen-
diendo paulatinamente.

Para la solucidn de estos problemas gestionamos la ase-
sorfa de técnicos del Instituto Nacional de Recursos Hidrdulicos
(INDRHI) los cuales giraron una visita a la obra y nos rindieron

un informe con las recomendaciones de lugar. Algunas de estas
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recomendaciones ya se han ejecutado y las dem&s se sequirén po-
niendo en prictica en la medida en que las circunstancias lo

permitan.

En la actualidad se esti procediendo a la reconstruccién
del estanque, el cual habfa sufrido cierﬁo deterioro con el trans-
curso del tiempo. Adem&s se est&n realizando los estudios de lu-
gar para la instalacidn de las tuberfas que conducirén el agua
cdesde la presa hasta el estanque.

Se espera que para los préximos meses este proyecto comien-

ce a rendir los beneficios estimados.

1.5 Programa de Asistencia a Pequefios Porcicultores (A.T.I.)

Este programa es financiado por una institucién denomina-
da Appropiate Technology International (Tecnologfa Aprcopiada In-
ternacional), para lo cual se recibid un aporte inicial de -
RD$33,000.00 a través del Centro de Investigacién y Mejoramiento

de la Produccidn Animal (CIMPA).

El objetivo fundamental del programa consiste en la in-
troduccidn de ciertas tecnologias de alimentacién a nivel de los
pequefios nficleos de produccidn porcina aque permita un mejor apro-
vechamiento de los sub-productos; desechos agricolas y otros re-
cursos que puedan ser producidos por los mismos porcicultores,

O que se produzcan localmente, acompanadas de ciertas fuentes de
protefinas a base de concentrados. Consiste en una tecnologia de
alimentacién intermedia entre lo tradicional y lo moderno que con-

tribuye a abaratar en forma significativa los costos de produccién.




El programa contempla, ademd@s el fomento de ciertos
cultivos no tradicionales, como el ramio y la leucaena los cua-
les pueden utilizarse cono fuentes de forrajes y proteinas en
la alimentacién de ciertas especies animales, entre las cuales
se cuentan los cerdos.

En la finca de la Asociacién se ha establecido una par-
cela de ramio que servird para la produccifén de material de siem-
bra y se est& producciendo suficiente semilla de leucaena para
todos los criadores que se interesen por fomentar dicho cultivo.

se estid incentivando, adem&s el fomento de la cana cuyo
jugo puede suministrarse a los cerdos como fuente de energia y
que a falta de un trapiche puede dirsele picada y los animales
la ingieren sin mayores cdificultades.

de los RD$33,000.00 que se recibieron se ha desembolsado
la suma de RD$20,969.16, los cuales se han utilizado en de la si-

guiente manera:

Compra tanques para almacenamiento melaza
(dos tanques con capacidad para 4,000 galones) : 4,000.00

- Compra barricas para transporte melaza
(25 barricas' y otros materiales) 819.60

- Construccién bases pare montura tanques 438.53
- Comgﬁgsmelaza, afrechos,concentrados y otros iistn,i5'645.9l

ins
- Otros gastos 65,12

TOTAL 20,969.16

Hasta la fecha se han distribuido insumos a las asocia-
ciones y pequefios criadores =n forma de créditos a corto plazo
por un valor de RD$13,044.42 de los cuales se ha recuperado la

suma de RD$7,453.04.




El diferencial entre la cantidad de materias primas
adquiridas y la cantidad distribuida esti depositada en el al-
macén que aloja la f&hrica del programa porcino de esta Asocia-
cidn debido a que en el mismo se encuentra el centro de distri-

bucién.

El programa no s8lo contempla los aspectos que han sido
senalados hasta ahora, sino que también conlleva un proceso sis-
temético de asesoramiento sobre la forma de cémo hacer un uso

eficiente de dichos insumos.




PROGRAMA VIVEROS Y FORESTACION

N

Como se ha sefialado en ocasiones énteriores, en la Finca
del GRAMA operan dos viveros. Un vivero de cacao con é;pacidad
para unas 140,000 plantas que es administrado por la Sec. de
Estado de Agricultura y un vivero de produccién de plantas fo-
restales y frutales, propiedad de esta Asociacion.

En el primero se produjeron durante el ano, dos partidas
de plantas, una en primavera y la otra en invierno. En la ac-
tualidad se procede al llenado de fundas para continuar con el
proceso de produccién .

Las plantas obtenidas en el vivero de esta Asociacidén fue-
ron utilizadas en su gran mayoria para continuar ejecutando
el programa de forestacién de areas marginales de la Finca, es-
pecialmente la comprendida en la cuenca del arroyo que alimen-
tard de agua la Mini-Presa.

Se estd procediendo a injertar cierta cantidad de plantas
de aguacate y naranjas, ademds de que se est&n llenando fundas
y realizando nuevas plantaciones. También se est&n construyen-
do semilleros para obtener alrededor de 20,000 plant%tas de ci-
tricos para realizar una plantacién mds amplia a un ﬁivel

comercial, y tratar de obtener con ello ciertos fondos para el

apoyo financiero de otros programas que ejecuta esta institucién.

OTRAS ACTIVIDADES DE PRODUCCION

Durante este perfodo se incorporaron a la produccién agrico-

la nuevas areas las cuales no estaban siendo aprovechadas.




Se sembraroh unas 18 tareas de yuca en los terrenos adquiridos
para la construccién de la Mini-Presa y en otros terrenos anexos.
Se estd haciendo un mejor aprovechamiento de otras areas

que estaban siendo explotadas en forma deficiente. Por ejemplo,
en el campo de frutales se cultivd batata en forma asociativa vy
la produccién obtenida fue bastante buena, adem&s de que se utili-
26 el abana en la alimentacién de los cerdos lo que representd
una disminucibén significativa en los costos por este concepto.

-Por otra parte, un &rea de 27 tareas que estaba cultivada
de platano fueron sembradas de yuca, la cual se asocif con habi-
chuelas rojas. Este platanar se elimind debido a que mostraba
cierto deterioro por la avanzada edad.

Es importante destacar que antes de procedar a la siembra
de la yuca y las habichuelas se realizaron ciertas labores de
conservacién de suelos, debido a que los terrenos presentan una

topografia un poco accidentada y pueden erosionarse con relativa

facilidad.




Proceso llenando fundas Viveros.

Proceso alineamiento y organizacion funda Viveros.




Vivero de Ramio para produccion de material de siembra para ser distri-
buido entre pequenos productores porcinos del programa Asistencia Tec-
nica a pequenos Porcicultores (ATI ) .

El Ramio es una planta téxtil ¢ue se reproduce por una vegetativa cuyo
forraje puede utilizarse eficientemente en la alimentacion de los Cerdos.
Es un cultivo gue puede dar varias cosechas en forma consecutivas.

Gallinas en etapa de produccion ( 14 meses de edad ).
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Estanque para Crianza de Peces, en proceso de reconstruccion.

Parcela demostrativa batata. En la parte de arriba se ohserva una barrera viva de
li;noncillo y mas al fondo una parcela de habichuelas en proceso de madurez.




2.- ACTIVIDAD FINANCIERA

Durante el perfode marzo 1985 ~ febrero 1986, el programa
de financiamiento "Dr. Francisco Ml. Comprés", que esta Asocia-
cién“;jecuta conjuntamente con el Banco Interamericano de Desa-
rrollo (BID) tuvo logros muy significativos, entre los cuales
caben destacarse los siguientes: ‘

La aprobacifn de 141 préstamos por un monto de RD$418,408.00
distribuyéndose como sigue: RD$193,408.00 correspondiente al sec-
tor agricola, RD$112,600.00 al sector micro-industrial-artesanal,
RD$102,800.00 para cria y ceba de cerdos y RD$ 9,600.00 a yunta
de bueyes.

Se hicieron desembolsos ascendentes a la suma de RD$448,285.64
de los cuales RD$301,385.64 se colocaron al sector agropecuario y
RD$146,900.00 se dirigieron a la micro-empresa y artesanal.

Esta colocacién de recursos fue posible porque se recuperd
un monto de RD$411,842.71 de los fondos prestados, de los cuales
RD$291,261.20 corresponden al sector agropecuario y RD$120,581.45
a la micro-empresa y artesanfa.

Otro aspecto importante del perfodo fue;on cancelados de 82
proyectos agropecuarios y 25 de la micro-empresa.

El comité de Crédito celebrs 11 sesiones en el perfodo para
analizar solicitudes de préstamos y tratar asuntos relativos al
programa.

La asistencia técnica y promocional fue un aspecto de mucha
importancia durante el perfodo, celebrindose Dfa de Campo con di-
rigentes de asociaciones donde se trataron temas sobre los Culti-

vos Principales de la Zona, Crianza Porcina y Din8mica de Grupos

Yy Organizacién, Eﬁmbién la asistencia a los sub-prestatarios por




los Agentes de Crédito para dar orientaciones en técnica agro-
pecuaria y de organizacién a los grupos de agricultores.

En el periodo, nos visitaron directivos y funcionarios de
instituciones nacionales e internacionales tales como:

1. Asociacifn para el Desarrolls de Cotuf.

2. Funcionarios del Banco Interamericano de Desarrollo (BID).

3. Delegacifn Anef Combite de Kencof, Haitf.

4. Delegacifn de la Fundacién Amistad de Paraguay.

A todas esas instituciones y funcionarios se les explicS el
funcionamiento del Programa "Dr. Francisco Ml. Comprés",

Desde su inicio en el afio 1981 hasta la fecha se han aprobado
390 proyecios agricolas por un monto de RD$909,358.50 beneficiin-
dose 1,530 pequefios agricultarcs cvoun un Promedio de RD$594,35 por
benéficiarios habiéndose cultivado con estos créditos 30,511 tareas
de yautfa, habichuela roja, plé&tano, yuca, fniame, batata, habichuela
negra, maifz, lechoza, guandules y auyama,

En el renglén pecuario se han aprobado 54 proyectos porcinos
con un monto”de RD$242,300.00 y 27 yuntas de bueyes por RD$49,405,20.

En cuanto a la micro-empresa y artesania, se han aprobado:
120 proyectos por un monto de RD$549,341.50 benefici&ndose 307 mi-
cro-industriales con un promedio de RD$1,789.39, esto demuestra el
nivel econémico de los beneficiarios de este programa.

Estos créditos han creado y/o mantenido 609 empleos con una
inversién promedio de RD$902.04.

En este sector el programa ha sido de mucho impacto puesto
que el microempresario recurre por lo regular al sector informal
de crédito teniendo que pagar tasa de interé&s muy alta lo cual no

permite el desarrollo de su empresa.




Unas de las primeras actividades para reforestar las cuencas de los rios Jamao y Moca,
y a la vez involucrar a los sectores organizados en tan importante actividad.

En visita realizada a la ADEPE por la Comision Haitiana, el Director del Programa
Je Financiamiento “Dr. Francisco MI. Comprés - Asociacion - BID”, explica el
manejo y logros obtenidus en este Proyecto.




Otros renglones de financiamiento son el porcino, donde
se han aprobado 54 proyectos por un monto de RD$242,300.00 y
27 de yuntas de bueyes con un monto de RD$45,405.20, y un pro-
yecto de vaca lechera por RD$1,000.00 (este tipo de proyecto es-

ta descontinuado por sugerencia del BID).

2.1 Persnectivas y Metas

Para el programa, el afio transcurrido adem&s de los logros
alcanzados en la colocacién de préstamos, recuperacién y asisten-
cia a los sub-prestatarios, esti la presentacién al Banco Inter-
americano de Desarrollo del proyecto de ampliacién tanto de los
recursos ( RD$1,000,000.00) como de las nuevas &reas del munici-
pio de Gaspar Hern&ndez, la Delegaci®én Municipal de Jamao al Norte
y comunidades del municipio de Moca, donde el programa afin no ha
llegado por falta de recursos humanos y financieros.

Este nuevo financiamiento, el cual se encuentra depositado
en la sede del Banco Interamericano de Desarrollo (BID) de Wash-
ington se espera que se inicie durante el primer trimestre del
presente ano 1986 y permitird a la Asociacién cubrir la totalidad
de la provincia en lo relativo a financiamiento y asistencia téc-
nica a pequefios agricultores y micro-empresarios. Adem&s del nue-
vo préstamo, el proyecto contempla adquirir un sistema de inform&-
tica (computadora) lo cual permitird agilizar los diferentes pro-
gramas que viene ejecutando la Asociacién en beneficio de 1los pe-
quefios productores de la provincia; se ccmtempla contratar dos
técnicos agricolas, los cuales se ubicarin en las nuevas zonas.

Sobre el financiamiento, se pretende incorporar al sistema
de créditos no solamente a los agricultores y micro-industriales

sino a los pescadores, peguefios ganaderos vacuno Y porcino, api-




cultores, y horticultores, dada la sentida necesidad de estos
sectores en los municipios de Gaspar Hern&ndez y Jamao al Norte.

Para integrar mis a estos municipios durante el afio 1985,
esta Asociacién para el Desarrollo de la Provincia Espaillat, Inc.
conformé la Delagacién de la Asociacién en Gaspar Hern&ndez, la
cual estd compuesta por personalidades representativas de la comu-
nidad; esta Delegacifén permitirs que los proyectos que ejecuta esta
Asociacifn en los municipios de Moca tales como Cayetano Germosén
y el Distrito Municipal de José& Contreras puedan llegar a los pe-
quenos productores de toda la provincia.

La Delegacifn serd de apoyo y actuard como defensora de estos
programas, de desarrollo, a la vez que velar§ por la mayor efica-
cia en los mismos, principalmente en el destino y buen uso de los
fondos.

Para dar asistencia té&cnica a los micro-empresarios industria-
les se solicité al Fondo de Inversién de Desarrollo EconSmico (FIDE)
una donacidén de RD$20,000.00 , para equipos y la contratacidn de un
promotor, quien asesori a los beneficiarios de este renglén. Esta
solicitud se espera que seri formalizada durante el ler. trimestre
Yy serd de mucha ayuda para el programa y los sub-prestatarios de

la micro-empresa.




o

El Presidente de la Asociacion para el Desarrollo y otros Directivos explican y mo-
tivan en Gaspar Herndndez, en relacion a la conformacion de la delegacion en ese
Municipio.
Mas abajo el Presidente Lic. Jesus Rojas, toma el juramento de rigor a las personas
integrantes de la Federacion Campesina alli existen, que dirigirdn la Delegacion Es
tructurada.




2.2 Financiamiento Yunta de Bueyes

Uno de los problemas que confrontan los pequenos agricultores
es el referente a la preparacién de terrenos, lo cual conlleva, en-
tre otras cosas, que no puedan realizar la siembra a tiempo.

En el afio 1984 la Asociacién firmé un acuerdo con la Secretarfa
de Estado de Agricultura, mediante el cual dicha institucién facilits
a esta Asociacibén la suma de RD$12,000,00 para otorgar créditos a gru-
pPOos organizados para la compra de yunta de bueyes.

Al 28 de febrero de 1986 este programa ha financiado 6 yuntas de
bueyes por un monto de RD$11,400.00, beneficiindose 6 asociaciones
con un n@mero de 190 socios, los cuales labran unas 3,696 tareas.

Adem&s de la preparacién de los terrenos, con el proyecto se han
creado 6 nuevos empleos.

A la fecha los grupos beneficiados han abonado la suma de
RD$3,841.00.

Los fondos recuperados ser&n reinvertido en proyectos similares.

Es conveniente sefalar la importancia de este tipo de proyecto
tomando en cuenta el alza de los combustibles Yy equipos, lo cual ha
influido en el aumento del costo de preparacién de terrenos.

Finalmente, entendemos que esta contribucifn es necesaria ya que
los beneficiarios son propietarios de pequenos predios (14.3 tareas
en promedio) y para ese tareaje una yunta de bueyes es un instrumento

efectivo.




*oTIRTOFIOUSq I0d Sealejl °op OFpPsWOId 8.
oTaeIdFIoULq I0d opeqoide OFpewWoId OFUOKH (o

AI/III =73A (4
AI/II = A (®

(0 89 BT (o€ BES €0€ 7996 00°807 €61 €1t STTYLOL
€E°€9  €E°ELT'T € 06T 00°0¥T’S € Z3eW
6E°ET TG EVE £2 80€ 00°0T6 L y e1beN eTSNUOTACH
80°SZ  26°9TS €1 92€ 00°0ZL9 y ejesed
VLT BL VIV 09 S¥0T 00°L88°¥Z ST eonx
€V HE 00°LSE'T 6v L89T 00°€96°L9 2z ouv3gTd
L6°2T  ¥E°T9E 6S s9L 00°8LE'TT 9 efoy eTeNYITqeH
96°€T  S6°8T9 96 OvET 00°0T¥ ‘65 65 ejanex

~—FEREe (848 ) OIuvIOIJaN@d  Svauvd ($a@ ) SOLOERONA OALIIND

pamrs " SAEEA/ QLN *ON CLNOW 30 QVAIINYD B
(a) Ia AI III II I

(e)8

9867 OI2Iqe3 GB6T OzIew OPOJIDd
SOAVEO¥dV SVIOOINOY SOLOEAOEd

u.t

T

‘O ©

no




*oTIRTIOTIDUS] 1od opeqox

de orpeawoxd C3jUCW (4

III/II = AL (®

o 6v1 ASEATAEACY €€ 00°009°2TT 8¢ SATYLOL
| z1 LS 826 L 00°00S‘9 z s011¥HTD eoTIqRd |
9 00°000’S T 00°000°S T guaxdul
9 00°000°S T 00°000'S T seTaA eOTIqRd
€1 00°GCO0‘E € 00°000‘6 € eIuURSIIIY |
LT 00°0SZ°€E 17 00°000’ET v mwumuummm
o€ 00°0GL’S 4 00°0C0‘€ET S mwumumﬂcmnm_
. 187 98°Z%9'¥ L 00°G0S’ZE L edoy Sp UQTIISIUOD |
(A 0G°000°€ 4 00°000°9 T egaojedey
: T 00°0ST’€E b 00°009°CT v e1xo3soday
~INUGHOEIana  OI¥vIOIJaNad oTEvIOIJaNdd ($@¥) CLNOW SOLOTAOYd NOIOJI¥OSEA
/OLNOW 40 QYAILNYD
A AL 111 3 I S

986 0I2ICqI-GB6T OZIBU opojzaad

soavgoddy SATYIYLSNANI SOLOAA0Yd

Z °"ON 0O¥Q¥Nd

N L 5 A I ——




CUADRO NO.3

Cpe

OTROS PROZECTOS APRNBADOS

Perfodo marzo 1985 febrero 1936

‘4
4

{

——

I IT TTT v (@)
f Rk
DESCRIPCION CANTIDAD | MONTO i | MONTO/
DI PROYECTOS | (RDS) ' BEMDFICIARIO | BFHEFICIART
| ' i
! i .
Porcino 25 | 102,800.00 | 91 1,129.67
Yunta de Sueves 7 | 9,600.00 | 7 ©1,371.43
! '
| . |
TOTALLS 32 | 112,400.00 | 98 1,146,094 (

a) IV = II/III

. @ T ———— ———

b) tionto promedio aprobado por beneficiario.-




— ! ;
DES'Y TTSOE 0S"8GE‘606 06€ i SHTVLOL
e -
Z 99 00°¥8S‘T T eureAny
TT €22 00°LIV’E S ) saTnpueny
T (1} 00°000°2 T | BZOYDT
8T L 00°€98°€T L W ZJen
!
9g GZ6 00°0ZL LT 11 { exbON eTeNUOTqeH
T1T 6v8T 00°SST’8E €2 u ejejed
9 I9IT 00°LSZ LY 61 : sureyy
29 LYTY 00°€9€‘P2T Z9 ¢ eonx
€22 0T%9 0T " %99°L¥C 98 _ soue3lpId
o0¥ 2629 00°€EZL'0ET 147 eloy erenyoTqeH
9LS 9699 ov°219‘282¢ Tet m eI3ney
{
fOIYv IoIdaNag SVAIYL (s@ ) SOLOHEAOYd | OAILTIND
* *OHN OLNOW Jd QYAIINYD ¢

(986T TA OYMIEII 3A 8Z V)

SOQVE0¥dV SYIODI¥OY SOLOIXQNA

F*ON cy¥avnd




L9 LOE 0S*TYE“6%S 0zt STTVIOL
9 1 00'000°‘s T SeTap 9p ®OTIqERJ
[4 1 00°00S°¢ T Tejusq orIoIBIOqET
4 [/ 00°000°‘¢ T goue~3 9p °*35U0) £ OuUISTI]
T [ 00°000°0T z BUTT3SEA 3p BOTIqRY
ST 4 00°005‘Yy z uozes 9p ®OTIqRI
9 T 00°000°9 T S}00T8 9p ©OTIqRd
[4 T 00°000°‘s 1 eraaoTde]
LT 8 0070056 € 8011e8T) 9p ®OTIqE]
YT 0LT 00°000°s¢ ¢ |sopesdeTeg sojuewrTy op BOTIqRI
€ T 00°000°9 T siadung eoT1qRd
€ T 00°00S‘Y 1 8013pegeq £ so1opomO) BITIGEA
9 T 00°00L°S BII93STTRION
v T 00°000°9 ossnd °p BOTIqERJ
6€ €1 00°0€L“8T 6 BIURS931Y
9 4 00°000°8 4 23uRadu]
6T Y 00°000°02 Y T2TIISNPUT BOTUBISN
8 z 00°000°TT z sopTInquy
& 1T 05°269°L€ 1T BI19a19K
[4 I 00°000°T T vodueyg £ 9sury asequy
€ T 00°000°9 T Slo (JIN}] 2P £910PEZRIQY
A48 Lz 00" %LL°€0T vz BII93STURQY
6TT T4 00°0S€ ‘86 12 e2doy Sp UQTOO8IU0)
€L 4} 00°90Z°‘9Y (1) sopezTe) °p BOTIqR
Y [4 00°000°ZT z eTTInbajuey
4 L2 00°%60°T# 1 eII9380day
[4 L 00°S6L T T a3e) op maopedndsaq
VINVNOZTdNE OTdVIDIAANTY (s@mi) SOLDFA0dd
OINOW aAvaIINYD NOCIDdIZDSEA

(86T °p oxsagag ap 87 1V)
SCAVECYAV STIVINLSAGRI SO0IDIA0EE

SOl ouavnd




CUADRO NO. 6
OTROS PROYECTOS APROBADOS
(AL 28 D2 FEBRERO 1386)7

I I1 ' III
CANTIDAD DE
- DESCRIPCION PROYECTOS MONTO ( RDS ) BENEFICIARIOS
Borcinos 54 242,300.00 290
Yunta de Bueyes 27 49,405.20 90
Vaca Lechera , 1 1,000.00 - X

TOTALES - 82 292,705.20 381

——— N T e s s = e S o — —




CUADRO NO. 7

RESUMEN DE PROYECTOS APROBADOS

DESDE EL 31 DE MARZO DE 1981 HASTA EL 28 DE I'EBRERO 1936

DESCRIPCION CANTIDAL DE PROYECTOS: MOITO (RDS$) %

| —
Aqgricola % 390 909,358.50 i 52.6
Industrial - Artesanal | 120 549,341.50 | 30.6
porcino 54 242,300.00 | 13.9 !

|

vunta de Bueyes , 27 , 49,405.20 2.8
Vaca Lechera ' 1 : 1,000.00 § 0.1

i !
TOTALES | 592 . 1,750,405.20 :100.0

i 4
Comentarios: 1.- Del monto total aprobado durante toda la vida del

nroyecto, el 69.6% correspon

cuario (Agr

de al renqglén Aarope-

{colas - Porcinos - Yunta de Bueyes -
Vaca Lechera)* “ .

2.- E1 renglén Industrial - Artesanal renpresenta el

31 § . del monto aprobado,

-




ORGAH,IZACIONgs..AGROPECUAI‘.IAS RENFRFLCIADAS CON EI;'V.FI.NANJIAHIENTO

DE LA ASOCIACION PARA EL DESALROLLO DE LA PROVINCIA ES2AILLAT, INC. .

Nombre dengﬁO:ggpizaciGn

1.3
2.5
3=
&k
5.=
6.-
P
8.~
9,o

10.-

11.-

12.-

18,=

14 .-

1=

16.~

17.-

18.-

19.-

20.-

21.-

2813

230-
2".‘-

25.-°
26." Asoc.

270-

Asoc. Agrop. Cultura y Progreso, Inc.

"
"
"
"
"
(1]
"
"
"
n
"
n

" la Progresista

5 tnién es Progreso

de Agric. y Criadorer San Joaquin’

o " Ban Isidro (Hato Viejo)

" " Ban Antonio

i " 8an Ignacio

" " José Victoriano

" " 8an Juan B6sco

i " Cuero Duro en Marcha
° " San Martin de Porres
L " San Valentin

i " San Fco. de isis

” n

Altos de los Pozos

Coop. Agric. Sfanta Rosa, Inc.

Asoc. de Agric, para el Des. de Leragua
Liga Agraria de Llenas

Asoc, de Agric. Mamd Tingi

L “ Sociedad v Progreso

5 i El Corozo

AETORm San Isidrc (La Giama)

= i Camino Hacia el Progreso
(Pozo de la Palma)

rd L1 San José

3 » Nuevo Progreso

2 & Salomé Ureia

de Agric. Santa Fe
e " Juan Pable Duarte

Destino "inanciamiento

Bi Yu;, P, Po,
Ya

i, P.

YB, B, Yi, G,
HR, Yu,; 3.
HR, Yu; P,
HR, B, P, Yu,
HR, N, P, Yu.
YB, Ya.

HR

HR; B Yu; P,
HN.

N, Yu, HR, B,
Ya, HN.

HR, G, M, Yu.
P.

HR, P, B.

Po, Ya.

Ya.

HR, Yu, iu.
HR, P, Ya.

Ya.

HR, P, Yu, N,
Ya.

HR, Yu.

Ya.

Ya.

L.

N, Po, HR.

Po.




¢ Y

Destino “inanciamiento

Nowbre de la Organizacién
28.- Asoc. de Agric. Juan Pablo Duarte

(Los Camachos) Yu, B, HR.
29.- " Agrop. Nueva Esparanza Ya.
.~ » Simplicia Roca Ya.
31.- " de Agric. San José

(Rancho Los Plitanos) Xa.
2,- *" e San Antonio .

(Rancho Los Platanos) Ya.
3B~ " " g La Humani:aria HR.
% ,- """ " San Isidro YB.
O " La Altagracia YB.
IR " " San José Obrero HR.
37.- " ” Camino Hacia el Progreso

(Boca Fér:ea) Ya,
38.- " " - Libertad v Progreso Ya.
39.- " " Caficult. San José Po, Ya.
40.-Asoc. Agric. Pablo Maldonado

(La Isleta) Yu.,
41.-Coop. Agrop. Santa Ana Po.
42,-Asoc. Agric. San Ramdn

(E1 AGuac:te Arriba) Pl
43,-Asoc. Agric. Libertad y Progreso Po.
NOMENCLATURA
Name =R Yautia = Ya Habichuela Roja = HR
Platano =P Batata = B Habichuela Negra = HN
Lechosa =L Porcino = Po Yunta Bueyes = YB
Guandules = G Maiz = M Yuca = Y

Auyama




Dirigentes de Asociaciones de Agricultores reciben orientaciones practica sobre
el cultivo de yuca, en un dia de campo celebrado en el GRAMA.

e B 8 Bitesuy

B Faure B

Dirigentes de Asociaciones de Agricultores Asistentes a dia de Campo sobre Di-
namica de Grupo ; celebrado en la sede de la Asociacion Cultura y Progreso en

Juan Lopez Abajo.




Autoridades 'y* miembros de la Junta de Directores de la Asociacion en un in-
tercambio con representante (le organizaciones Campesinas beneficiarios del

programa de Financiamiento Dr. Fco. Ml. Comprés. Asoc. Bid. ’

Actividad de Capacitacion, dirigida a representantes de las organizaciones
Campesinas
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3. ACTIVIDAD INDUSTRIAL

CENTRO DE ASISTENCIA PARA EL DESARROLLO DE PEQUENAS EMPRESAS
( CADEPE )

3.1 INTRODUCCION

El Centro de Asistencia para el Desarrollo de Pequefias Empre-
sas (CADEPE), apegado a los propésitos que motivaron a la Asocia-
cibén para el Desarrollo de la Provincia Espaillat, Inc. y al Fon-
do de Inversiones para el Desarrollo Econémico (FIDE), para su
creacifén en 1984 ha continuado el desarrollo de sus actividades
orientadas a favorecer al sector industrial mis necesitado, y al
mismo tiempo menos favorecido por las politicas econfmicas vigen-
tes en el pais.

Con este reporte, la Asociacién para el Desarrollo de lp
Provincia Espaillat, Inc. pone de manifiesto su compromiso de‘con-
tribuir al desarrollc Regional, informando a las personas e ins-
tituciones interesadas en la evolucifn de las pequefias empresas
de la Provincia Espaillat.

Esta memoria representa un resumen de las principales activi-
dades realizadas por el CADEPE en el perfodo correspondiente del
1°de marzo de 1985 al 1°de marzo de 1986, sintetizando los logros
obtenidos a través de la asistencia técnica, administrativa y fi-
nanciera a las pequenas empresas localizadas en la Provincia Es-
paillat; asi como los esfuerzos encaminadoes a lograr el afianza-
miento y desarrollo institucional del programa.

Hay que resaltar que esta labor ha sido llevada a cabo gra-
cias al apoyo y colaboracifn de instituciones nacionales e inter-

nacionales como el Banco Central de la Repfiblica Dominicana a




través del Fondo de Inversiones para el Desarrollo Econdémico
(FIDE) y la AID, asf como la iniciativa de los integrantes de
la Junta Directiva de la Asociacifn, tendente a buscar y apoyar
las alternativas m&s apropiadas para trazar posibles soluciones
a los problemas que enfrentan las pequefias empresas.

Aunque los resunliades-obtenidos por el programa no han sido
1os,y4a"satisfactofios, estamos convencidos de que esa situacién
mejorard; y para lograrlo se est&n degplegando . los esfuerzos nece-

sarios.

3.2 ACTIVIDADES GENERALES:

A. Identificacifn de Empresas:

En la actualidad hay identificadas en el CADEPE un total de
59 pequefas empresas de diversas actividades productivas. Aten-
diendo al cuadro No. 1, estas empresas han sido ordenadas de acuer-
do a la Clasificacién Industrial Internacional Uniforme (CIIU) de
las Naciones Unidas.

Hay que destacar, que debido a la falta de un promotor, las
actividades de incorporacién de nuevas empresas fueron minimas.
Sin embargo, se espera que en lo adelante se resuelva este pro-
blema debido a la ya contratacién de una persona que se encarga-
rd de la promocién, la cual, es una actividad b&sica para el desa-

rrollo del programa.

B. Capacitacién:

Con la finalidad de proveer al pequeno empresario de los con-

ceptos y herramientas b&sicas para el mejoramiento de la gestidn




administrativa de sus pequefias empresas, el programa continu® sus
actividades de capacitaci®dn. En ese sentido, cabe destacarse, que
en el perfodo que abarca esta Memoria se impartié un total de 6
cursos en &reas administrativas con un total de 94 participantes.

En la grifica No. 1 se refleja la cémposicidn de los cursos
impartidos, y en la misma se puede notar que del total de cursos
realizados, en el perfodo, uno (1) fue en Srea de contabilidad,
dos (2) &rea de costos, uno (1) de comercio exterior, uno (1) de
legislacién comercial y uno (1) de gerencia administrativa. Este
Gltimo fue realizado en coordinacién con el Instituto Nacional de
Formacifén T&cnica Profesional (INFOTEP).

En total, el CADEPE ha ofrecido a los pequenos empresarios de
la Provincia Espaillat once (11) cursos; entre los cuales, tres (3)
son de contabilidad, cuatro (4) de costos, dos (2) de comercio ex-
terior, uno (1) de legislacién gerencial, uno (1) de gerencia ad-
ministrativa.
Por otro lado en el perfodo no fueron impartidos cursos en el
drea técnica, debido a la falta de un asistente para la coordina-
cibn té&cnica, sin embargo, se ha coordinado con el INFOTEP la rea-
lizacién de un curso sobre terminacidn de muebles para la Asocia-
cifén de Fabricantes de Muebles del Municipio de Jos& Contreras, el
cual comenzar§ el 31 de marzo de 1986, y se estd planificando la
realizacibén de otros cursos similares para los talleres de ebanis-
terfa de Moca, asf como para los fabricantes de ropa.

El personal docente estuvo compuesto por el personal regular
del programa, técnicos del INFOTEP, y por un personal auxiliar uti-

lizado por el CADEPE para la capacitacifn de pequefios empresarios.




CUADRO NO. I

EMPRESAS IDENTIFICADAS Y ORDENAS SEGUN CLASIFICACION INDUSTRIAL (CIIU)

AGRUPACION CATEGORIA NO. EMPRESA
311 Fabricacién de Prod. Alimenticios 9
314 Industria de Tabaco 2
322 Fabricacién Prendas de Vestir 6
324 Fabricacién de Calzados 9
332 Fabricacidén de Muebles y Accesorios,

Excepto las que son Principalmente

Met&licas 13
342 Ihprentas, Editoriales e Industrias Conexas 3
352 Fabricacién de otros Productos Quimicos 1
361 Fabricacién de Objetos de Barro, Loza Y

Porcelana 3
371 Industrias B&sicas de Hierro y Acero 6
381 Fabricacifén de Productos Met&licos, Excepto

Maquinarias y Equipos 1
390 Otras Industrias Manufactureras 2
951 Servicios de Reparacién 1
959 Servicios Personales Diversos 1

TOTAL -




GRAFICA NO.I

CENTRO DE ASISTENCIA PARA EL DESARROLLO DE PEQUENAS EMPRESAS
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CUADRO NO. 2

RELACION DE CURSOS IMPARTIDOS

NOMBRE DEL CURSO FECHA NO. PARTICIPANTES
Principios de Contabilidad Marzo/11/85 12
Costos Marzo/11/85 11
Mercado Exterior Abirl/25/85 15
Costos Agosto/9/85 5
Legislacibén Comercial Sept./9/85 15
Gerencia Administrativa Feb. /22/86 36

TOTAL 94




-

Entrega de Certificados de participacién en cursos de capacitacion.

Seminario sobre Desarrollo de la Gestion Gerencial, para Pequeiios Em-
presarios coordinado entre CADEPE e INFOTEP. Celebrado en la Lo—
gia Perseverancia de Moca.




C. Canalizacibén de Financiamiento:

En el aspecto de financiamiento, el CADEPE opera como
un Centro de Asistencia Técnica (CAT), dentro del Programa
para el Desarrollo y Fomento de la Pequefia Industria que eje-
cuta el Banco Central,a través del Fondo de Inversiones para
el Desarrollo Econfémicc (FIDE), y tlene facultad para canali-
zar crédito a pequefias empresas a través de las intermediarias
financieras establecidas en la Provincia Espaillat y en tras
localidades. En ese sentido, se han canalizado solicitudes
via el Banco de Reservas, Scotia Bank y el Banco Popular.

En total, el CADEPE ha canalizado (al 18 de febrero de
1986) , 21 solicitudes de crédito a pequefins emprosariUs, de
los cuales s8lo han sido aprobados 13 solicitudes, hay 2 pen-
dientes de aprobacifn y 6 fueron rechazados, lo que puede ser
observado en el cuadro No. 4.

En el cuadro No. 5, se presenta una relacidn de los sec-
tores beneficiados por los préstamos aprobados hasta el 18 de
febrero de 1986 y los montos aprobados. En ese sentido, fueron
beneficiados 4 empresas de calzados, 2 de confecciones, 2 de
ebanisterias, 2 de panaderias, 1 de sazén, 1 de factorfa, 1 de
alimentos para animales.

En cuanto a los montos, se han canalizado financiamiento
por un valor total de RD$ 542,878.00, de los cuales fueron apro-
bados RD$330,095.00 y han sido desembolsados a la fecha un total
de RD$255,590.00.

Existe la expectativa de seguir ampliando la cobertura de
los créditos en cuanto a la cantidad de financiamientos a reali-

zar, y de extensifn hacia otros municipios de la Provincia Espai-




llaf, a los cuales todavia no ha llegado la presencia del pro-
grama y hacia otras provincias cercanas. En base a esto Glti-
mo ya estamos canalizando financiamiento a la provincia de La

Vega.
D. Asesorfa:

La asistencia Técnica y Administrativa es uno de los aspec-
tos més relevantes con relacién a los servicios ofrecidos por
el CADEPE, los cuales est&n encaminados a mejorar los niveles
de gestidn administrativa, organizacién, eficiencia y producti-
vidad de las pequefias empresas.

La asesoria ofrecida a los pequefios empresarios se ubica
dentro de todo un proceso de Asistencia Integral para cada em-
presa de manera individual, acorde con sus requerimientos.

La asesorfa prestada consiste en:

Asesoria administrativa en general, que incluye an&lisis
de costos, montajes de contabilidad, asesorfas de mercadeo, con-
troles interncs, etc.

Preparacifn de diagnésticos.

Elaboracifn de proyectos.

Asesorfas té&cnicas.

Asesorias post-financiamiento,

Hasta la fecha, las principales actividades de asistencia
técnica ofrecida por el CADEPE se pueden observar en el cuadro
No. 6.

En adicifn a las actividades anteriormente mencionadas, se
podrfa agregar una serie de visitas de seguimiento post- financia-
miento, asi como solucidn de algunos problemas técnicos. En este

sentido, se han cocrdinado trabajos de asesorfa conjuntos con el




Instituto Nacional de Formacién Técnico Profesional (INFOTEP),
para proporcionarles a las Pequeifias empresas una asesoria téc-
nica m&s completa,

Hay trabajos también muy especificos que se realizaron pa-
ra beneficiar a asociaciones de empresarios. En tal virtud, se
le ha ofrecido asesorfa de mercado a la Asociacifn de Artesanos
del Higlerito que incluye el disefio para la elaboraciéfn de un
catdlogo, para lo cual, est4n muy avanzadas las gestiones para
la obtencién de una donacién por la dos tercera parte de su va-
lor. Adem&s a 1la Asociacibn de Fabricantes de Muebles de José
Contreras se le ha proporcionado asesorfa de mercado, para lo cual
se determiné la necesidad de mejorar la terminacién de los muebles,
Para esos fines hemos coordinado conjuntamente con el INFOTEP un
curso-taller sobre terminacisn de muebles.

Estas importantes actividades de asistencia, aunque tuvie-
ron muchas limitaciones en el perfodo que termind, se vislumbra
que mejorar&n debido a la adquisicién de nuevo personal que se
encargard de la asistencia técnica que el CADEPE ofrece a los

Pequefios empresarios.

E. Proyeccién Regional del Programa:

Aunque el plan de operaciones del CADEPE ha sido elaborado
para asistir a pequeifias empresas de la Provincia Espaillat, se
espera que en el futuro se extienda el programa hacia localidades
pertenecientes a otras pProvincias cercanas de la regidn. En ese
sentido, se podr& contribuir a mejorar la situacién socioecons-
mica de los pequefios productores industriales mediante las ayudas

que brinda el CADEPE.




fio han hebidc granles t-abains, eh ese sentido, sin embargo,
ya hemos tenido experienc-a en otras zonas pues, en el perfodo
que incluyl, se dio asistencia técnica, administrativa y finan-
ciera a la pequefia empress Tejidos Jos& Luis, ubicada en el mu~

nicipio de I.a Vega

3.3 ACTIVIDADES DE DESARIOLIO INTERNO:

A. Organizacifén Interna <el Programa:

Tomando en cornsideracidn la necesidad de proporcionar un
servicio mucho mis completo a los pequefios empresarios, y lograr
la funcionalidad del CADEPE comc Centro de Asistencia Té&cnica
(CAT), la estructura organizativa fue cambiada y se introdujo su
implementacién ea el Pl:n 2perativo. Esto puede observarse en
la grifica No. 2.

Para continuar corn el deseérrollo institucional del programa
se elaborb el segundo Plan de Oporaciones, el cual, en su imple-
mentacifn incluye los recursos -ara el mejoramiento en aspectos
administrativos, y para la contratacién del nuevo personal que
completa la nueva estructmra cperativa. En ese sentido, se nom-
br6 un asistente técnico y un promotor para mejorar la asisten-
cia en aspectos técnicos y para incorporar un mayor nfimero de
enpresas al programa.

Aunque se cambif la estructura organizativa, el CADEPE se-~
guird manteniendo su metodclogia.

B. Colaboraci6n Institucional:

Pay que resaltar .La colaboracidn que ha proporcionado al
programa el Banco Central de la R=2pfiblica Dominicana a través
del Fondo de Inversiones para el Desarrollo EconSmico (FIDE),

dicha colaboracifn no s6lc cuu:zisti® en orientacifn sobre dife-




rentes aspectos interesantes, sino ademds que en los momentos

mis diffciles de la administracidén del Centro, se envid parte

del personal de dicha Instituci®n a laborar en el CADEPE hasta
lograr su afianzamiento.
Otra colaboracién importantc procedid de la AID, institu-

cién que siempre ha mantenido peridSdicas supervisiones al CADEPE

con la finalidad de presentar sugerencias favorables a su desa- '

rrollo.

Se destacd ademids, las importantes actividades coordinadas
con el Instituto Nacional de Formacidn fécnico Profesional :
(INFOTEP) . Entre estas labore:z figuran, la coordinacibn de
cursos en &Areas administrativas v técnicas a los pequenso em-
presarios, y asesorfas en diversos aspectos.

. Sobresale, ademds,la labor ccordinada con el Cuerpo de Paz
con la designacién de dos voluntarios, que esté@n incorporados
a las actividades normales gne desarrolla el CADEPE.

Adem&s el CADEPE, obtuvc de dicha institucién una donacién
por RD$4,160.00 para proporcicnirselo a la F&brica de Cigarros
“El Jefe para la adquisicidén de maguinarias y equipos.

Por otro lado, ha sido sat.-factoria la colaboracién de la
Asociacifén de Pequefios y Medi-nos Empresarios de la Provincia
Espaillat (APEMINPE) en lo reforente a la motivacién de los pe-
quefios industriales para lograr mayor receptividad hacia el
CADEPE.

C. Ctras Actividades de Desarrollo Interno:

El CADEPE organizd =n Mnc: ia celebracifén del VI Encuentro
de los Centros de Asistencia T&cnica el 12 de julio de 1985,

* Adem&s, se participd en otros encuentros de esta naturaleza, de

los




cuales, manan importante medidas de interés para el mejora-
miento de los Centros de Asistencia Técnica (CAT).

Otra actividad que favorecid al personal del CADEEE fue
la participacifn en el VIII Simposic Latinoamericano de la
Mediana y Pequefia Empresa (SLAMP), celebrado en el Banco Cen-
tral en fecha 15, 16 y 17 de julio de 1985. Este evento fue

coordinado por la Corporacién de Fomento Industrial (CFI).




]

Capacitacion del personal de CADEPE realizado en el Banco Central, con
la participacion de todos los centros de Asistencia Tecnica.

VI Encuentro de los diferentes Centros de Asistencia Técnica del pais,
organizado por CADEPE efectuado en la Granja de Reproducion Ani-
mal y Mejoramiento Agricola ( GRAMA ).
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CUADRO NO. 4

RELACION DE SOLICITUDES DE FINANCIAMIENTO CANA-
LIZADAS, APROBADAS, PENDIENTES Y RECHAZADAS.
Al 18 de febrero de 1986

SOLICITUDES
SOLICITUDES SOLICITUDES PENDIENTES PROYECTOS
CANALIZADAS APROBADAS DE APROBACION RECHAZADOS

21 13 2 6




CUADRO NO. 5

RELACION DE SECTORES BENEFICIADOS POR PRESTAMOS APROBADOS

Al 18 de febrero de 1986.

CANTIDAD DE MONTOS

SECTORES BENEFICIADOS PRESTAMOS APROBADOS ( RDS$ )
Calzados 4 56,650
Confecciones 2 55,600
Ebanisterias 2 66,950
Panaderias 2 46,350
Sazén 1 20,600
Factorias 1 49,440
Alimentos de Animales 1 34;505

TOTAL 43 330,095




CUADRO NO. 6

ACTIVIDADES DE ASISTENCIA TECNICA
Al 1°de marzo de 1986

ACTIVIDADES NO. EMPRESAS
Preparacién de Diagn8ésticos 22
Elaboracién de Proyectos 21
Asesorfa Administrativa en General 59
Asesoria Técnica 6

Asesoria Post-financiamiento 13
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FONDO ADMINISTRATIVO

ESTADO DE INGRESOS, GASTOS Y CAMBIO EN EL BALANCE DEL FONDO

DEL 1°/3/85 AL 28/2/86

( EXPRESADO EN RDS)

ORIGEN DE LOS FONDOS OBTENIDOS:

INGRESOS::

Donacién Secretaria de Estado Agricultura
Donacién Secretarfa T&cnico Presidencia
Otras Donaciones

Cuotas Socios

Ventas Productos Agricolas
TOTAL INGRESOS

Préstamo Tomados al Fondo Cerdos
TOTAL RECURSOS OBTENIDOS

RECURSOS APLICADOS:
Gastos:

Sueldos y Jornales

Material Gastable
Alquiler Local

Agua, Luz y Telé&fono
Atenciones a Visitas
Gastos de Asamblea

Rep. Maquinarias y Equipos
Gastos de Publicidad
Gastos de Impresién

Cursos y Entrenamiento
Otros Gastos

TOTAL DE GASTOS
PRESTAMO A OTROS FONDOS:

Fondo FEDA 8,520
Fondo FIDE 3,092

TOTAL FONDOS APLICADOS
Exceso de los Recursos Obtenidos! /Aplicados

Efectivo al Iricio del Perfodo
Efectivo al Final del Periodo

14,712
3,900
940
4,460

8,699
32,711

8,000

17,970
785
2,640
723
820
2,067
607
555
410
742

1,672
28,991

11,612

40,711

40,603

118
4,954

5,062

NOTA: Si enfrentamos el total de ingresos con los gastos, veremos

que este fondo obtuvo un superavit de RD$3,720.00

]
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FONDO CERDOS

ESTADO DE INGRESOS, GASTOS Y CAMBIO EN EL BALANCE DEL FONDO

DEL 1°/ 3/85 AL 28/2/86

( EXPRESADO EN RDS )

RECURSOS OBTENIDOS:

Ingresos:
Venta de Cerdos 177,145
Otras Ventas 2,152 179,297

RECURSOS APLICADOS:

Gastos:

Sueldos y Jornales 6,300

Alimento de Cerdos 127,295

Medicina de Cerdos 3,507

Reparacifén Miquinas y Equipos 1,807

Reparacifn Naves 646

Otros Gastos 1,571

TOTAL DE GASTOS 141,126
Préstamos a otros Fondos (%) 30,873 171,949
Exceso de los Recursos Obtenidos sobre
los Aplicados 7,348
Efectivo al Inicio del Perfodo _22,243
Efectivo al Final del Periodo 29,591

—

* préstamos a otros Fondos:

Fondo CADEPE 5,328

Fondo Adm. 8,000

pondo Mini-presa 17,000
30,32

NOTA: Si comparamos los ingresos con los gastos podremos observar que

este fondo obtuvo un superavit de RD$38,171.00 en el perfodo analizado.




FONDO AVICOLA

ESTADO DE INGRESOS, GASTOS Y CAMBIO EN EL BALANCE DEL FONDO
DEL 1°/3/85 AL 28/2/86

( EXPRESADO EN RD$ )

ORIGEN DE LOS FONDOS:

Ventas Huevos 58,242
Otras Ventas 944
TOTAL RECURSOS OBTENIDOS 59,186

USO DE LOS FONDOS:

Gastos:
Alimento pollos 47,319
Medicamentos Pollos’ 3,563
Otros Gastos 432
TOTAL GASTOS 51,314
Compra de Equipos 760
TOTAL FONDOS USADOS 52,074
Exceso de los Fondos Obtenidos sobre los Usados 7;112
Balance del Efectivo al 1°/3/85 3,533
Balance del Efectivo al 28/2/86 10,645

NOTA: Al afrontar los ingresos con los gastos del perfodo podremos notar

que este fondo obtuvo un superavit de RD$7,872.00




PROGRAMA DE FINANCIAMIENTO "DR.

FRANCISCO ML. COMPRES ADPE - BID "

ESTADO DE ORIGEN Y APLICACION DE FONDOS

AL 28 / 2 / 86
(EXPRESADO EN RDS$)

ORIGEN DE LOS FONDOS:
Disminucién en Cuentas por Cobrar
Disminucién en Intereses Acumulados por Cobrar
Ingresos por Tramitacién de Créditos
Otros Ingresos
TOTAL‘FGNDOS RECIBIDOS
APLICACION DE LOS FONDOS :
Aumento en Cuentas por Cobrar
Gastos Generales
Disminucién de Reservas
Disminucién Acumulaciones por Pagar
TOTAL FONDOS APLICADOS
Aumento (Disminucién ) de Efectivo
Efectivo al 28/2/85
Efectivo al 28/2/86.

414,030
32,209
9,790

_3,912
460,941

447,085
24,816
5,000
_ 1,200

478,101
(17,972)

116,931

99,771 _




FONDO CADEPE

ESTADO DE INGRESOS, GASTOS Y BALANCE DEL FONDO

DEL 1°/3/85 AL 28/2/86

(_EXPRESADO EN RDS$)

ORIGEN DE LOS FONDOS:

Donacién FIDE 7,574
3% Comisién Pre-financiamiento ' 8,610
2% Comisidén Post-financiamiento 241
Otres Ingresos 1,065

TOTAL INGRESOS 17,490

PRESTAMOS RECIBIDOS DE OTROS FONDOS:

Fondo Cerdo 5,823

Poido adms 2,017 7,840
TOTAL RECURSOS OBTENIDOS 25:330

APLICACION DE LOS FONDOS:

Sueldos 12,600
Material Gastable 1,526
Regalia Pascual 1,146
Gastos y Mantenimiento Vehiculo 1,727
Viajes y Representaciones 797
Capacitacién y Entren. Empleados 203
Impresién y Fotocopiado 312
Reparacién y Mant. Equipo de Of. 934
Imprevistos 487
Gastos Miscelé&neos 284
Beneficios Pagados (15% sueldos) 2,323
TOTAL GASTOS 22,329
Abono a Cuenta por Pagar Fondo Adm. 2,800
TOTAL DE RECURSOS APLICADOS 25,129
Exceso de Recursos Obtenidos sobre

los Aplicados 201
Efectivo al 1°/3/85 - 252
Efectivo al 28/2/86 453

NOTA: Como se observa en el balance del estado anterior, este progra-

ma no reporta excedentes a la Asociacifn, pero la misma lo ejecuta to-




mando en consideracién los beneficios socialesique proporcio-

na en la provincia, y a apegada a su filosoffa de institucién

sin fines de lucro.

Las Donaciones que el FIDE proporciona a la Asociacidn estén
enmarcados dentro del Plan Operativo del Programa CADEPE, para

cubrir parte del dé&ficit operacional del mismo.
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FONDO FEDA

ESTADO DE INGRESOS, GASTOS Y CAMBIO EN EL BALANCE DEL FONDO
DEL 1°/3/85 AL 28/2/86

(EXPRESADO EN RDS)

RECURSOS OBTENIDOS:

Donacifén Fondo Rotatorio-FEDA 16,965
Préstamo Recibido del Fondo Adm. 8,520
TOTAL DE RECURSQS OBTENIDOS 25‘485

RECURSOS APLICADOS:

Gastos:

Sueldos y Jornales 16,963

Materiales Suministros 1,905

Construcciones de Obras y

Acondicionamiento de Suelo 6,101 24,969
Exceso de los Recursos Obtenidos
sobre los Aplicados 516
Efectivo al Inicio del Periodo g
Efectivo al Final del Perfodo 516

NOTA: Este fondo se desarrolla en base a Donaciones del FEDA, las cuales
son recibidas a trav&s de un Fondo Rotatorio que es aprobado por el FEDA
anualmente en base a un Presupuesto de Gastos presentado por esta Aso-
ciacién para el Desarrollo de la Provincia Espaillat, Inc.; dichos fondos
son destinados especificamente para cubrir parte de los Gastos Generales
y Administrativos de la Granja de Reproduccifn Animal y Mejoramiento

Agricola (GRAMA),
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FONDO SEA-ADP

ESTADO DE INGRESOS, GASTOS ¥ CAMBIO EN EL BALANCE DEL FONDO
AL 28 / 2 / 86

(EXPRESADO EN RDS$)

RECURSOS OBTENIDOS:

Desembolso Recibido del SEA 12,000
Recuperacién del Pré&stamo 3,841
TOTAL RECURSOS OBTENIDOS 15‘841

APLICACION DE RECURSOS:

Préstamos de Yunta de Bueyes 11,400
Gastos Varios 124
TOTAL RECURSOS APLICADOS 11,524
Exceso de los Recursos Obtenidos sobre
los Aplicados 4,317
Efectivo al Inicio del Periodo g
4,317

NOTA: Este programa es respaldado por la Secretarfa de Estado de
Agricultura (SEA), el mismo consiste en el otorgamiento de cré&ditos
a pequefios -grupos organizados para la compra de yunta de bueyes.
Este programa no reporta ninglin beneficio para la institucidn; pero
si cumple con uno de sus objetivos, que es afrontar los problemas
del pequefio agricultor, referente a la preparacién de terrenos,

esto en vista del alto costo del combustible y del porcentaje de

tareaje, 14.4/beneficiario, lo cual no permite el uso de equipos
pesados para la preparacién de dichos terrenos.




FONDO A. T, I. CIMPA

ESTADO DE INGRESOS, GASTOS Y CAMBIO EN EL BALANCE DEL FONDO

DEL 1°/3/95 AL 28/2/86

(EX: RESADO EN RDS)

RECURSOS OBTENIDOS:

Desembolso Recibido del A.T.I. CIMPA 33,000
Recuperacién de Préstamos y 7,453
TOTAL DE RECURSOS OBTENIDOS 4°z453

RECURSOS APLICADOS:

Compra Tanques y Barricas Almacenamiento y

Transporte de Melaza 5,323

Compra de Alimento para ser Financiado a Pe-

quefios Porcicultores 15,646
TCTAL FONDOS APLICADOS 20,969

Exceso de los Fondos sobre los Aplicados 19,484

Efectivo al Inicio del Perfodo g

Efectivo al Final del Perfodo 19,484

NOTA: Este programa es financiado por una institucidén denominda

Appropiate Tecnology International (A.T.I) a través del Centro de
Investigacién y Mejoramiento de la Produccién Animal ( CIMPA).

En el se contempla:

1. Introduccién de ciertas tecnologias que permitan un mejor apro-
vechamiento de los sub-productos; desechos agricolas y otros recursos
que puedan ser producidos por los mismos porcicultores.

2. Fomento de ciertos cultivos no tradicionales, como el ramio y la

leucaena, los cuales pueden utilizarse como fuentes de forrajes y
protefnas en la alimentacién de los cerdos y otras especies animales.

3. Llevar asistencia y crediticia a pequefios nficleos de produccifn

porcina.
Esta asistencia crediticia es sin ningfin costo y consiste en el sumi-

nistros rotatorio de ciertos insumos para el consumo de las especies
procucidas.

Este programa no reporta ningfin beneficio econbmico a esta institucidn

pero con el la Asociacién cumple con uno de sus objetivos que es ca=
nalizar recursos para el apoyo de la produccién en el campo.
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FONDO MINI-PRESA

ESTADO ORIGEN Y APLICACION DE FONDOS

DESDE EL 1°/3/85 AL 28/2/86

(EXPRESADO EN RDS$)

ORIGEN DE LOS FONDOS:

Donacién Banco Agricola
Préstamo Tomado a Banco Popular Dom.
Préstamos Tomados a Otros Fondos

TOTAL DE FONDOS OBTENIDOS

USOS DE LOS FONDOS :
Abono a préstamo Bancario
Construccidén Mini-Presa

TOTAL USOS

Exceso (Defecto) Fondus Obtenidos sohre
los Aplicados

Efectivo al 1°/3/85
Efectivo al 28/2/86

3,000
35,000

17,000

55,000

20,000

33,086

53,086

1,914

1,914




LISTA DE LOS MIEMBROS DE LA ASOCIACION PARA EL DESARROLLO DE LA
PROVINCIA ESPAILLAT, INC.
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Fabio Luis Ramirez Espaillat
Ing. Agron. Fernando Jiménez
Dr. Santiago Collado Madera
Dr. Luis Ml. Comprés

Dr. Julio Ml. Ramirez

Dr. Antonio Ml. Franco

Frank Olivares

Justo Rafael Caceres

Dr. Antonio Fco. Rojas
Eliseo Gutiérrez

Préstamos a las Ordenes
Ciana Collado Vda. Rosario
Juan Espaillat Guzman

Dr. José de Jesiis Olivares
Alejandro Lama

Mercedes Ldpez de Schott
Porfirio Rodriguez

Lic. Rodolfo Espaillat

Lic. Rolando Espaillat
Marino Antonio Veras

Dr. Raymundo Rodriguez

Lic. Rafael A. Reynoso Marte
Luis Ml. Brache

Enrique Brache

Manuel Rafael Espejo (Ney)
Enriquillo Encarnacidn

José N. Lizardo

Asoc. Caficultores "Villa Trina"

5.— Héctor Salcedo
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Rafael Ant. Dabas (Yamil)

Dr. Dario Bencosme

Héctor Rojas Badia

Lic. Candida E. Ramirez

4soc. Mocana Ahorros y Préstamos
Luis Rafael Hernandez

Miguel Angel Michel

Juan Fernando Jiménez

Juan Santos

Francisco Antonio Pérez
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Manuel Antonio Camacho
Michel Souri

Francisco D. Gonzilez

Lie. Emilio Lulo Gitte
Uit. Florencio -Manuel Tejada
Dr. Silverio Lépez

Luis Ramdn Joaquin Santana
Antonio Taveras J.

Félix Ml. Burdiez

Rafael Pérez

Armando Javier Guzman
Dario Guzman Ferreiras
Luis M1. Mufioz

Ing. Arturo Alonzo Pérez
Nathaniel Paulino Rodriguez
Armando Antonio Inoa

Sirio Jansen

Dr. Manuel Rafael Garcia Lizardo
Lic. Eduardo Garcia Michel
Agrim. Fabio Francisco Ramirez
Dr. Abigail Cruz Infante
Dr. Elias Calac

Dr. Alcides Bencosme

Dr. Rafael E. Saldafia J.
Carolina Hernandez

Jacobo De Lara

Miguel E. Estrella Rojas
Ing. Zoilo R. Taveras

Ing. Mario José Cabrera
Luis Fernando Gutiérrez
Pura Dolores Tejada

Aida R. Taveras

Dr. Julio Brache Arzeno
Dr. Andrés Paino Henriquez
Lic. Ramdn Antonio Arias
Luis Cruz Guzman

Ing. Angel Toma@s Rodriguez
Luis Ma. Lora

Dr. Dorian Villalba

Dr., Manuel Pittaluga N.
Carlos Manuel Perdomo

Lic. Gabriel Guzman
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COMISIONES DT LA 2SOCIACION PARA FL DESARROLLO
DE LA PROVINCIA ESPAILLAT, I'UC.
PERIODO 1985 -~ 1986

1.~ COMISION DIL AGRO-

Dr, H. fluco Pérez Caputo (Dixector)
Sr. Danilo E. Rancier

Dr. Carlos Grullén

Sr. Miquel Tejada

2.~ COMISION DE FINANCIAMIENTO - CO'ITE Di CREDITO:

Lic. José Guillermo Lénez (Director)
Sr. Francisco Curiel Lara
Sr. Jorce I. Rodrique:z

3,- COMISION DX EDUCACIN! Y CULTURA:

Dr. Rubé&n Lulo (Director)
Sr. Luis Felipe Rojas
Sr. Pantaleén %alcedo

4,~ COMISION DE IIIDUSTRIA:

Lic. André&s Bautista (Director)
Sr. Juan de Js. Marte

Pr. Rubén Lulo

Lic. Joséd Guillermno Lnez

5.~ COMISION DI TIFRAESTRUCTURA:

Ing. Rafael Santos (Director)
Sr. Danilo ZE. Rancier
Sr. Pantaledn Salceco
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6.- COMISION DT SALUD:

Dr. Carlos Grullén
Dr. H. iluao Pérez Caputo
Dr. Fernando Rojas

7.~ CONISIOY RELACIONES PUSLICAS, SUBLICIDAD, EMBRESIA

(Director)

¥ RECURSOS FINAIICIEROS: -

Sr. Mario E. Ciceres
Sr. Luis Feline Rojas
Lic. José Cuillermo Lonez

’

‘

‘

(Director)

8.~ COMISION RESPECINL DE SANTO DOMINGO:

Arq. Fabio Collado
Ina., Mario Cabrera ilorin
Dr. Paino Henriquez

9,~ COMISION DE I'VALUACIOW:

Lic. “anuel de Js. Rojas
Sr. Mario E. Céceres

Dr. . Huco Pérez Caputo
Sr. Danilo E. Rancier
Lic. José Guillermo Lépez

(Director)

(Director)
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PERSONAL ADMINISTRATIVO Y TECNICO

Lic. Dorca Yolanda Balcicer de B.
Directora Ejecutiva

Rafael Fernando Duarte Duarte
Dir. Programa Financiamiento
"Dr. Francisco Ml. Compré&s" ASOC-BID

Agrén. Ramén Esteban Abreu
Dir. Proyectos Agropecuarios - GRAMA

Lic. Julio Cééaf Madera

Dir. Centro Asistencia para el Desarrallo

de la Pequefia Empresa (CADEPE)

Expedito Tejada C.
Agente de Crédito

Bienvenido de Js. Tejada
Agente de Crédito

T. Michael Callaghan
Promotor CADEPE

Lic. Maritza Guzmén
Asistente Administrativa

Lic. Danilo N. Rancier Morales
Asistente Técnico

Tec. Victor Tejada
Promotor CADEPE

Janet Colén
Asistente Departamento Contabilidad

Miguelina de Santos
Secretaria

Carmen Francisco
Secretaria
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Claudio Rafael Bencosme
Técnico Préctico Avicola

Pedro Antonio Tejada
Técnico Préctico Avicola

Danilo Tejada
Obrero

Miguel Angel Figueroa
Chofer

Antonio de Jesfis Polanco
Auxiliar

Gilberto Diaz
Portero y Auxiliar en GRAMA

Santos Rosario
Sereno
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